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Vorwort

Liebe Mitglieder, liebe Leser*innnen, liebe Interessent™in-
nen,

nicht traurig, sondern wahr: Die CHANCEN eG kommt

in die Jahre! Wir kénnen es selbst kaum glauben, aber im
Februar 2021 sind wir funf Jahre alt geworden: Am 6.
Februar 2016 hatten sich in in Witten/NRW 36 Frauen und
Manner getroffen und die Genossenschaft begriindet. Die
Vision war - und ist es bis heute: Jeder Mensch soll sich
bestmoglich bilden kénnen, unabhéngig von den eigenen
finanziellen Moglichkeiten.

Ohne Pandemie-Auflagen hatten wir unser Flinfidhriges
kraftig gefeiert. Denn wir sind erfolgreich: Rund 1.000 Stu-
dierende verschiedenster Fachrichtungen von 37 Bildungs-
partnern férdern wir mit einem Volumen von rund 21 Mio.
Euro, wovon am Jahresende rund 14 Mio. Euro bilanziert
waren. Die Bilanzsumme belauft sich Ende 2020 auf gut 24
Mio. Euro - rund die Halfte mehr als Ende 2019. Der Ver-
lust konnte auf 110 TEuro verringert werden. Damit liegen
wir in unserem langfristigen Business Plan: Das Jahr 2021
soll mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis enden. Ab
2022 planen wir, Gewinne zu erwirtschaften. Gegenlber
der Stunde Null vor flinf Jahren ist dies ein guter Erfolg,
und das Jahr 2020 ist hierzu ein bedeutsames Glied in
unserer Erfolgs-Kette.

Was im Jahr 2020 weiterhin gelungen ist: Wir konnten
unsere BildungsCHANCEN Anleihe vollstandig platzieren.
Auch haben wir zehn neue Bildungspartner gewinnen
kdonnen, darunter finf Universitaten, vier Bootcamps und
die Finanzierung von Humanmedizin in den 26 EU-Staaten.
Zudem sind wir dem Status eines Start-Ups mit unserer
internen Organisation nun weitestgehend entwachsen: Mit
inzwischen 28 Mitarbeiter®innen inkl. Werkstudent*innen
und Praktikant*innen (entspricht gut zehn Vollzeit-Stellen)
und funf Abteilungen ist es wichtig, die internen Abldufe zu
optimieren und zu dokumentieren. Das haben wir gemacht.
Zur Organisationsentwicklung haben wir das Modell der
,Objective and Key Results" (OKR) eingefiihrt. Damit wird
eine Organisation Uber ein aus der Vision abgeleitetes Ziel-
system gesteuert. Berihmt wurde das Managementmodell
durch das US-Unternehmen Google. Und auch wenn dieser
Vergleich hinkt: Erfolg inspiriert - warum nicht von anderen
lernen ? Auch Google hat einmal klein angefangen.

Was - zumindest intern - schon etwas in den Hinter-
grund gerickt ist, weil es funktioniert: Die Anpassung der
CHANCEN eG an die pandemische Lage. Mit Beginn des
Lock-Down am 16. Marz 2020 sind alle Mitarbeiter*innen
ins Home-Office gewechselt. Um das Miteinander im Team

nicht zu verlieren, gibt nun mindestens zwei Videokonfe-
renzen pro Woche im Team. Auch unsere Bildungspartner
haben sehr schnell reagiert und das Studium komplett auf
online umgestellt ( mehr). Heute |&sst sich sagen, dass
das digitale Studium bzw. Weiterbildung bei all unseren
Bildungspartnern funktioniert. Nichtsdestotrotz freuen wir
uns darauf, wenn wir uns auch alle wieder nach Ende der
Pandemie treffen und austauschen kénnen.

Nach flnf Jahren erfolgreicher Aufbauarbeit der CHAN-
CEN Bildungsgenossenschaft haben wir uns ein groBes
Projekt vorgenommen, das seit Grindung freilich Teil un-
serer DNA ist: Wir wollen den UGV auch als Finanzierung
fur die Lebenshaltungskosten eines Studiums anbieten und
somit fir Studierende aller Hochschulen in Deutschland
offnen.

Das ist ein gewaltiger Schritt fir uns: Organisatorisch,
rechtlich und auch finanziell. Beim letzten Punkt erhoffen
wir “Starthilfe” von der EU, die flr diese Art der Bil-
dungsfinanzierung erstmalig Blrgschaften fur Investoren
vergibt ( mehr). Doch auch wenn wir diese Starthilfe
bekommen (die finalen Konditionen werden noch verhan-
delt), bleibt fur uns genligend zu tun. Wir hoffen, dass wir
dies zum Wintersemester 2021/2022 erstmalig anbieten
kénnen.

Es ist aber auch ein konsequenter Schritt, wenn wir

uns unsere Vision vor Augen flhren: Jeder Mensch soll
bestmoglich bilden kénnen, unabhingig von den eigenen
finanziellen Moglichkeiten. Und der Umgekehrte Genera-
tionenvertrag ist ein nachhaltig faires Instrument, um gute
Bildung auch all denjenigen zu erméglichen, bei denen
weder die eigene Familie noch der Staat diese Mittel in
ausreichender Menge zur Verfiigung stellen. Uber unsere
Tochtergesellschaft wollen wir
den UGV nun in groBem Stil in Afrika einsetzen und in
den nachsten drei Jahren 10.000 Studierende in Ruanda,
Stdafrika und Kenia finanzieren (siehe Seite 6 - 7 oder im
Internet). Fir Deutschland und Europa kénnen wir uns dies
mittelfristig auch gut vorstellen!

Diskutieren Sie mit uns dartiber. Am 26. Juni findet unsere

jahrliche Generalversammlung statt. Wir freuen uns auf
Deinen und lhren Beitrag!

Florian Kollewijn Olaf Lampson
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Grundlagen des Unternehmens

Die CHANCEN eG (kurz CHANCEN) ist eine Genossen-
schaft zur Férderung ihrer Mitglieder. Ihr Zweck ist die
Forderung von Wissenschaft und Forschung, Bildung und
Erziehung sowie die Chancengerechtigkeit und Selbstbe-
stimmung in der Aus- und Weiterbildung.

Konkretes Ziel der CHANCEN ist die Férderung von
Chancengerechtigkeit und Selbstbestimmung wahrend des
Studiums, der Ausbildung und in der Berufswahl: Jeder
Mensch soll sich bestmaoglich bilden kénnen, unabhangig
von seinen finanziellen Moglichkeiten. Dazu bietet die
CHANCEN das Finanzierungsmodell ,Umgekehrter Ge-
nerationenvertrag" (UGV) an, welches seit dem Jahr 1995
erfolgreich von der StudierendenGesellschaft Witten/
Herdecke e. V. an einer einzigen Hochschule (Universitat
Witten/Herdecke) angeboten wird. Der UGV erméglicht
eine nachgelagerte, einkommensabhéngige Bildungsfinan-
zierung.

Die CHANCEN ist gemeinwohlorientiert, aber nicht steu-
erbegiinstigt im Sinne der Abgabenordnung. Sie strebt eine
langfristig 6konomische Tragfadhigkeit, aber keine Gewinn-
maximierung an. Die CHANCEN mo&chte mehr Chancenge-
rechtigkeit fUr junge Menschen fir ein breites Spektrum an
Studiengdngen sowie Aus- und Weiterbildungen ermdogli-
chen und strebt eine faire Teilung der Chancen und Risiken
in der Bildungsfinanzierung an. Daher leisten die geforder-
ten jungen Menschen einen einkommensabhangigen Ruck-
zahlungsbeitrag; daher erhalten die Finanzierungsgeber
eine marktUbliche Verzinsung und erhalt die CHANCEN
eine angemessene Vergltung fir ihre Arbeit.

Wesentliche externe Einflussfaktoren fiir die Aktivitaten
von CHANCEN sind die Zahl der kooperierenden Bildungs-
institutionen sowie deren Studierendenzahlen, die Ver-
teilung der Zahlungsvarianten innerhalb der Studierenden
sowie die Entwicklung der Einkommen der Absolventen.

Die CHANCEN ist im Jahr 2016 gegriindet worden.
Aufgrund der nun langsam endenden Startphase und des
langfristigen Geschéaftsmodells sind in den ersten Jahren
erwartungsgemafe Anlaufkosten in Form von Sach- und
Personalaufwand sowie Refinanzierungskosten angefallen,
wodurch das Unternehmen planmagige Anlaufverluste in
Hohe von rund 1,1 Mio. Euro erwirtschaftet hat. Nach den
aktuellen Planungen erwartet die CHANCEN aufgrund des
weiteren angestrebten Wachstums und der damit ver-
bundenen Skaleneffekte ab dem Geschéftsjahr 2021 oder
2022 positive Jahresergebnisse.

Waéhrend der dem Geschéftsmodell geschuldeten, plan-
maRigen Verlustphase in den Geschéftsjahren 2016 bis
(voraussichtlich) 2020 beschaftigt sich der Aufsichtsrat
der CHANCEN eG kontinuierlich mit dem Aufbau und der
Fortfiihrung des Unternehmens. Aufgrund der planmafi-
gen Entwicklung der CHANCEN eG wurde der Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2020 unter der Annahme einer
Fortsetzung dieser positiven Entwicklung aufgestellt.

Zur CHANCEN Gruppe gehoren neben der in Witten
sitzenden Muttergesellschaft, der CHANCEN eG, die 2015
gegriindete CHANCEN GmbH fiir Software-as-a-Service
Angebote, die 2017 gegriindete CHANCEN Management
GmbH, die 2018 gegriindete BildungsCHANCEN | GmbH
& Co. KG (,BildungsCHANCEN 1) sowie die ebenfalls 2018
gegriindete gemeinniitzige Tochtergesellschaft CHANCEN
International gGmbH. Alle Gesellschaften haben ihren
juristischen Sitz in Witten/Ruhr. Komplementarin der
BildungsCHANCEN | GmbH & Co. KG ist die CHANCEN
Management GmbH, geschaftsfihrende Kommanditistin ist
die CHANCEN GmbH (siehe Organigramm auf Seite 6).

LAGEBERICHT




Gesellschaftsrechtliches
Organigramm

CHANCEN eG
Vorstand: Florian Kollewijn, Olaf

Gegriindet: 2016

GnR 262

Lampson

100% Beteiligung

100% Beteiligung

100% Beteiligung

CHANCEN International
gGmbH
HRB 17236
GF: Batya Blankers,
F. Kollewijn,

O. Lampson
International Operations,
ISA
Gegrlindet: 2018

Kommanditistin

CHANCEN GmbH
HRB 15689 CHANCEN
GF: F. Kollewijn Management GmbH
O. Lampson HRB 17069
CHANCEN Services GF: F. Kollewijn,
GF fuhrender Ko%pﬁzggiﬁ‘;rm
Kommanditistin r :
Griindung: 2015 Griindung: 2017
Geschéftsfiihrende Komplementarin
Kommanditistin

Bildungschancen | GmbH & Co. KG

GF: Chancen GmbH
vermogensverwaltende KG
Investitionen in UGV
Gegriindet: 2018

HRA 7377

BildungsCHANCEN I
- UGV-Portfolio

Die CHANCEN eG hatte mit Wirkung zum 1. Januar 2019
alle von ihr bis dahin abgeschlossenen UGV-Vertrage in
einem Volumen von 6,35 Mio. Euro auf ihre 100-prozen-
tige Tochtergesellschaft BildungsCHANCEN | Gbertragen.
Seither wurden alle UGV-Vertréage auf die BildungsCHAN-
CEN | Ubertragen. Im Laufe des Geschéftsjahres 2020
wurde dieser Prozess umgestellt, so dass neue UGV-Ver-
trage direkt zwischen den Studierenden und dieser Toch-
tergesellschaft abgeschlossen wurden. Dazu stattet die
CHANCEN eG die Tochtergesellschaft mit entsprechendem
Fremdkapital aus. Im Laufe des Jahres 2021 soll die zweite,
gesellschaftsrechtlich dhnlich angelegte Tochtergesellschaft
BildungsCHANCEN Il GmbH & Co KG gegriindet werden;
ab diesem Zeitpunkt sollen alle neuen UGV-Vertrage mit
dieser Gesellschaft geschlossen werden.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 verflgte die
CHANCEN eG Uber ein Finanzanlagevermégen von rund
16,7 Mio. Euro.
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CHANCEN International

Die im Jahr 2018 gegriindete CHANCEN International
gGmbH hat es sich zur Aufgabe gemacht, den UGV in
afrikanischen Staaten der Subsahara-Zone als Bildungsfi-
nanzierungskonzept zu férdern. Denn dort ist sowohl eine
staatliche als auch eine privat angebotene weiterfiihren-
de Bildung meist kostenpflichtig und somit nur wenigen
jungen Menschen zuganglich. In Partnerschaft mit ausge-
wahlten Ausbildungseinrichtungen und Hochschulen un-
ternimmt die CHANCEN International gGmbH zahlreiche
Anstrengungen, um den Umgekehrten Generationenver-
trag (dort: Income Share Agreement) zu etablieren.

Im Jahr 2020 konnte die gemeinnitzige Gesellschaft ein
gutes Wachstum verzeichnen. In diesem Zuge wuchs das
Team von zwolf Mitarbeitern inkl. Geschaftsfiihrung auf 15
Mitarbeiter. Ende 2020 férderte die CHANCEN Internatio-
nal tber den Umgekehrten Generationenvertrag (englisch:
Income Share Agreement, kurz ISA) 1.312 Studierende,
davon 75 Prozent weiblich und 44 Prozent aus landlichen

Regionen Ruandas. Die Bildungspartner von CHANCEN
International, die Kepler University und das Akilah Institut
in Kigali, bieten Diploma- und Bachelor-Abschliisse in den
Fachern Management, Gesundheits- und Krankenhausma-
nagement, Kommunikation und IT an. Dartber hinaus ist
die Teilnahme an Kursen zu finanzieller Bildung, die CHAN-
CEN International gGmbH ausrichtet, fir die Studierenden
obligatorisch.

Zum Ende des Jahres 2020 konnten Plane konkretisiert
werden, mit einer neuen Gesellschaft, dem ,Zamuka Future
of Work Fund PIc", und einer gemischten, sog. blended-fi-
nance Struktur deutlich groRRere Mittel fur die Bildungsfi-
nanzierung in Subsahara-Afrika auf Basis des UGV-Konzep-
tes zu mobilisieren. An der neuen Gesellschaft, an dem sich
neben 6ffentlichen Investoren auch private Impact-Inves-
toren namhaft beteiligen wollen, wird CHANCEN Internati-
onal einer von drei Gesellschafterklassen werden.

Um dies und die Gewinnung von internationalen Impact
Investoren zu unterstitzen, hat CHANCEN eG erstmalig
ihren Geschaftsbericht 2019 (Download ) vollstandig in
englischer Sprache verd6ffentlicht.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Lage - Branche - allgemeiner Geschiftsverlauf

Volkswirtschaftliche Entwicklungen

Durch die Corona-Pandemie sind die Weltwirtschaft und
mit ihr die deutsche Volkswirtschaft in eine Rezession
geraten. Das Bruttoinlandsprodukt sank im Jahr 2020 um
5,0 Prozent gegeniber Vorjahr. Dieser Riickgang ist etwas
geringer als bei Ausbruch der Pandemie im Frihjahr 2020
von der Bundesregierung erwartet (damals - 6,3 Prozent).
Auch die Arbeitslosigkeit ist seit Marz 2020 von damals 5,1
Prozent angestiegen und bewegt sich seither auf Monats-
basis auf einem Niveau von um die sechs Prozent. Zudem
sind die Reallohne insgesamt von 105,3 % (Vorjahr) auf
104,1 % gesunken (Basisjahr 2015).

Der wirtschaftliche Einbruch trifft jedoch nicht alle Bran-
chen - und somit auch nicht alle Berufsbilder - gleichmafig.
Besonders betroffen sind laut dem Institut fir Arbeits-
markt- und Berufsforschung (IAB) etwa Einzelhandel, Gas-
tronomie oder Tourismus. Andere Sektoren werden gemaf

IAB von der Pandemie sogar profitieren, dazu gehdren
insbesondere alle Bereiche der Digitalisierung wie auch der
Gesundheitswirtschaft.

Nach Studiengdngen und Berufsbildern differenziert,
setzt sich das UGV-Portfolio der CHANCEN eG in einem
groBeren Mal aus Berufen der Gesundheitswirtschaft
und digitalen Bereichen zusammen, namlich zu 85 Prozent
aller Studierenden und zu 91 Prozent der Auszahlungen.
Wir schatzen daher die negativen Auswirkungen auf unser
UGV-Forderungsportfolio flr gering ein.

Da sich die Auswirkungen der Pandemie zuverlassig jedoch
erst nach langerer Beobachtungszeit einschatzen lassen,

hat die CHANCEN eG im Frihjahr 2020 drei Szenarien der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der Auswirkungen
auf den Cashflow des UGV-Portfolios ausgearbeitet. Denn
hohere Arbeitslosenraten und flachere Einkommensver-

ldufe in der Zukunft kénnten zu einer Beeintrachtigung der
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Rickzahlungsstrome aus UGV-Vertrégen flhren. Diese
Szenarien sind fur die Bewertung zum Bilanzstichtag 31.
Dezember 2020 aktualisiert worden (Szenario-Beschrei-
bung siehe nachfolgende Tabelle 1).

Auf Basis dieser Pramissen werden sich gemal3 unserer

Kalkulation die erwarteten kumulierten Rickzahlungen aus
dem UGV-Portfolio selbst im schwierigsten dritten Szenario
- mit vorlibergehend starken Einbriichen im Arbeitsmarkt -
zwar zeitlich bis zum Jahr 2028 um bis zu ein Jahr ver-

schieben, diese Verschiebungen werden sich im Zeitverlauf
jedoch weitestgehend ausgleichen. Bis zum Jahr 2045 blei-

ben gemal3 unserer Berechnungen die gesamten kumulier-
ten Rickzahlungen aus unserem aktuellen UGV-Portfolio
um weniger als ein Prozent unter ihrem Erwartungswert.

Diese von uns erwarteten geringen konjunkturellen
Auswirkungen auf den Cashflow unseres UGV-Portfolios
sind auf die Langfristigkeit dieses Finanzierungsmodells
zurlckzufthren, das einen Rickzahlungszeitraum von bis
zu 25 Jahren umfasst. Starker beeintrachtigend waren die
Auswirkungen dann zu beurteilen, wenn eine dekaden-um-
fassende Depression bevorstiinde. Davon gehen wir nicht
aus.

Tabelle 1: Szenarien von pandemischen Auswirkungen auf Arbeitsmarkt und Gehaltsentwicklung

Jahre 2020

2021 2022 2023 2024 2025

Szenariol Reduktion der Gehalter 8,3%

Zunahme der Arbeitslosigkeit  3,0%
plus %

Szenario2 Reduktion der Gehilter 8,3%

Zunahme der Arbeitslosigkeit ~ 5,0%
plus %

Szenario3 Reduktion der Gehilter 20,0%

Zunahme der Arbeitslosigkeit ~ 15,0%
plus %

8,3% 5,0% 4,0% 3,0% 1,0%

3,0% 3,0% 3,0% 0,0% 0,0%

8,3% 8,3% 5,0% 3.0% 1,0%

4,0% 3,0% 2,5% 0,0% 0,0%

15,0% 10,0% 8,0% 5,0% 3.0%

10,0% 8,0% 5,0% 3,0% 2,0%

Studium bleibt eine wichtige Saule der Bildung

Die Zahl der Studierenden an Hochschulen in Deutschland
lag zum Beginn des Wintersemesters 2020/2021 bei 2,945
Millionen; dies ist eine vorjahrsverglichene Steigerung von
2,0 Prozent. Gleichzeitig ging die Zahl der Studienanfan-
ger um 4,0 Prozent auf 488.600 zurlick. Dahinter liegen
zwei unterschiedliche Trends: Die Zahl auslandischer
Studienanfanger ist im Pandemie-Jahr um 21 Prozent auf
knapp 100.000 gesunken; gegensatzlich dazu hat sich die
Zahl der inlandischen Studienanfanger um 2 Prozent auf
389.200 erhoht.

Neben der Gesamtzahl von Studierenden ist fir CHAN-
CEN insbesondere die Zahl von Studierenden an einer
nicht-6ffentlichen Hochschule relevant. Im Studienjahr
2019/2020, den aktuellsten verflgbaren Zahlen, haben
sich deren Anzahl (269.181) und deren Anteil an allen Stu-
dierenden (9,1 Prozent, Vorjahr: 8,6 Prozent) weiter erhoht.
Der langjahrige Trend hin zu nicht-6ffentlichen Hochschu-
len halt somit an.

Auf der Nachfrageseite nach UGV-Finanzierungen fir ein
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Studium oder eine Ausbildung gehen wir von einer stabilen
bis steigenden Nachfrage aus. Gerade in Zeiten eines
angespannten Arbeitsmarktes ist eine gute Ausbildung
oder eine weitere berufliche Qualifizierung ein Pluspunkt
fur eine interessante berufliche Tatigkeit, wie auch Studien
nahelegen. Der Uber lange Zeit anhaltende Zuspruch fir
nicht-staatliche Hochschulbildung ebenso wie der allgemei-
ne Trend zu einer hoher qualifizierten Aus- oder Weiter-
bildung (Stichwort: lebenslanges Lernen) wird sich unserer
Einschatzung nach fortsetzen. Eine weiter steigende
Nachfrage erwarten wir insbesondere bei Studienfdchern
mit Zugangsbeschrankungen wie Humanmedizin, wo eine
deutlich groRere Nachfrage nach Studienplatzen existiert
als offentliche Hochschulen anbieten kénnen. Neben der
akademischen Ausbildung nimmt die Bedeutung von kur-
zen Aus- und Weiterbildungsangeboten im Bereich Soft-
ware- und Webentwicklung sowie Data Science-Bereich
zu, die ebenfalls durch GebUhren finanziert werden.

Die finanzielle Unterstltzung des Staates gemaf Bundes-
ausbildungsforderungsgesetz (kurz: Bafog) reicht fir die
Finanzierung von Lebenshaltungskosten und Studienge-
blhren zumeist nicht aus. Daher sind Finanzierungen auf
Basis des UGV eine attraktive Alternative fir angehende
Studierende, weil UGV-Vertrage mit ihrer besonders ausge-
stalteten Rickzahlungsverpflichtung deutlich flexibler auf
spatere Lebenssituationen eingehen als Bankkredite dies
konnten. Die Zahlungsverpflichtung nach einem Studium
ist keine Konstante mit einer unter Umstdnden erdrlcken-
den Wirkung, sondern eine auf die eigene Lebens- und
Einkommenssituation zugeschnittene, tragbare Belastung.

Wir gehen davon aus, dass das Interesse an einer akademi-
schen Ausbildung oder einer Weiterqualifizierung fir den
Arbeitsmarkt unter der Pandemie kaum gelitten hat.

Sollte die Auswirkung der Pandemie die Entwicklung der
Volkswirtschaft deutlich langer behindern, knnte dies
unsere wachstumsgema(3 geplanten Skaleneffekte negativ
beeintrachtigen. Dies kdnnte dazu flhren, dass sich das
Erreichen der Gewinnzone um ein Jahr verzogern wirde
und die kumulierten Anlaufverluste auf rund 1,2 Mio. Euro
steigen konnten. Unter diesen Umstanden wiirde sich der
Ausweis eines Bilanzgewinns entsprechend verzdgern.

Inflationdre Entwicklungen nicht auszuschlieBen
Gesamtwirtschaftlich gibt es seit der Jahreswende
2020/2021 vermehrt Diskussionen Uber ein mogli-

ches Wiederaufleben der Inflation. Die Inflationsrate in
Deutschland - gemessen als Verdanderung des Verbrau-
cherpreisindex (VPI) zum Vorjahresmonat - lag im April
2021 bei plus 2,0 Prozent, was an den Kapitalmarkten zu
grofBeren Unsicherheiten flihren kénnte. Denn mit héheren
Preissteigerungsraten steigt nach allgemeiner geldpoliti-
scher Uberzeugung auch die Wahrscheinlichkeit héherer
Zinsen. Dies wiederum hatte aufgrund steigender Finanzie-
rungskosten eher dampfende Wirkungen auf Konjunktur
und Wachstum. Eine verscharfte Geldpolitik, einhergehend
mit steigenden Zinssatzen, wirde das UGV-Portfolio der
CHANCEN eG jedoch kaum in seinem Wert beeintrach-
tigen, da alle Umgekehrten Generationenvertrage eine
Indexierung der Abschlags- und Rickzahlungsbetrage ab
einer Steigerung des Verbraucherpreisindexes von 5,0 Pro-
zent seit Vertragsschluss vorsehen. Eine steigende Inflation
wrde sich negativ auf die Refinanzierungskosten der Ge-
nossenschaft auswirken. Daher beobachtet die CHANCEN
eG diese Entwicklung sorgfaltig.

Wettbewerb

Die Finanzierung von Studiengeblhren auf Basis des
Umgekehrten Generationenvertrags anstelle eines von
vorneherein mit festen Rickzahlungsraten ausgestatteten
Darlehens wird in Deutschland nur von einer Handvoll von
Anbietern offeriert. Diese Wettbewerber der CHANCEN
konzentrieren sich auf eine Auswahl von Fachern wie
Business Administration, Jura, Technik oder Politologie.
Daher besteht eine Uberschneidung von Fachern und
Hochschulen - und somit eine echte Wettbewerbssituati-
on als Finanzierungspartner von Studierenden an privaten
Hochschulen - in einem nur geringen Teil.

Es ist die Mission von CHANCEN, eine faire und nachhal-
tige Bildungsfinanzierung anzubieten; daher wirbt sie auch
mit dem Slogan: ,Fair. Wirksam. Mit Gewinn." Fairness
bedeutet hier vor allem: so glinstige und ausschlief3lich ein-
kommensabhadngige Konditionen fir die Studierenden wie
nachhaltig tragfahig. Dies unterscheidet die CHANCEN als
gemeinwohlorientiertes Unternehmen von ihren kommer-
ziell motivierten Wettbewerbern. Daher geht CHANCEN
davon aus, dass die Nachfrage nach ihrem Finanzierungs-
angebot im Wettbewerb bestehen wird auch in dem Fall,
falls die Wettbewerber ihr Angebot auf weitere Facher
ausdehnen sollten.

Zur besseren Darstellung der Konditionen im Vergleich mit
anderen UGV-Anbietern hat die CHANCEN eG ihre Kondi-
tionen im Januar 2020 umgestellt. In den seit Berichtsjah-
resbeginn abgeschlossenen UGV-Vertragen ist das Brut-
to-Einkommen maf3geblich. Zugleich wurde die Zahl der
Rickzahlungsjahre von zehn auf acht Jahre innerhalb des
gesamten - und unverandert glltigen - Riickzahlungszeit-
raums von 25 Jahren verringert. Diese kalkulatorisch fr
die Genossenschaft neutrale Konditionen-Anpassung wur-
de aus wettbewerblichen Griinden vorgenommen, da somit
ein direkter Vergleich der prozentualen Rickzahlungssatze
zwischen der CHANCEN eG und anderen UGV-Anbietern
moglich ist. Zudem verkirzt sich damit im Durchschnitt die
gesamte Laufzeit eines UGV-Vertrags, was aus Sicht von
Investoren positiv erscheint.
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Tabelle 2: Uberblick iiber aktuelle Bildungspartner der CHANCEN eG

Name des Bildungspartners Hauptsitz Partner seit
1 akkon Hochschule fir Humanwissenschaften Berlin 2017
2 Alanus Hochschule Alfter 2017
3 Asklepios Campus Hamburg (ACH) Hamburg 2020
4 CODE University of Applied Science Berlin 2017
5 Epitech Berlin Berlin 2018
6 EBZ Business School Bochum 2019
7 EU | FH Kéln 2016
8 EDU Medical College Malta 2019
9 Hamburg School of Business Administration (HSBA) Hamburg 2019
10 HHL - Handelshochschule Leipzig Leipzig 2020
11  Hertie School of Governance Berlin 2016
12 HKS Hochschule fur Kinste im Sozialen Ottersberg 2019
18 International Psychoanalytical University Berlin 2016
14 Karlshochschule International University Karlsruhe 2017
15 Lancaster University Leipzig Leipzig 2019
16 LSMU - Lithuanian University of Health Science Kaunas 2020
17 Medizinische Hochschule Brandenburg Theodor Fontane Brandenburg/Havel 2016
18 Merz Akademie Stuttgart 2017
19 Northern Business School Hamburg 2019
20 SRH Berlin University of Applied Science Berlin 2019
21 Steinbeis - School of Management and Innovation Berlin 2020
22 XU University Potsdam 2020
23 AW Academy Miinchen 2020
24 Data Science Retreat Berlin 2018
25 Digital Career Institute (DCI) Berlin 2020
26  Games Academy Berlin 2016
27  Helm Sterlin Institute (HSI) Heidelberg 2019
28 lIronhack Berlin Berlin 2019
29  Le Wagon Coding Bootcamp Berlin, Miinchen 2019
30 neue fische Hamburg, Kdln 2018
31 Pipeline Data Engineering Academy Berlin 2020
32 Super(Code) Dusseldorf 2019
33 ubigum code academy Berlin 2019
34 WABS Coding School Berlin 2019
35 Wild Code School Berlin 2019
36 YouGrow Academy Frankfurt 2020
37 Humanmedizin Staaten der EU 2020
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Wichtige Ereignisse im Geschiftsjahr 2020

Auswirkungen der Pandemie im operativen Bereich

Ab Mitte Mérz 2020, dem Inkrafttreten des ersten
Lockdown, haben die Hochschulpartner von CHANCEN
relativ schnell auf Online-Lernen umstellen kénnen, um ihr
Bildungsangebot trotz eines weitestgehenden Verbots von
Prasenzunterricht fortsetzen zu kénnen.

Auch CHANCEN selbst fiihrte zum Schutz ihrer Mitarbei-
ter*innen ab dem Frihjahr Home-Office als grundsatzlich
vorgesehene Arbeitsweise ein. Seit Oktober 2020 gibt

es zudem eine Voranmeldepflicht fir die Arbeit in dem
zentralen Blro, damit dort nicht mehr als vier Personen
gleichzeitig sich aufhalten. Dort gelten die sog. AHA-Re-
geln, um eine Ansteckung zu vermeiden.

Zahl der Bildungspartner steigt weiter

Fir die Auswahl unserer Bildungspartner wenden wir
folgende Kriterien an: Idealerweise ist der Trager der
Bildungseinrichtung eine gemeinnltzige Gesellschaft
(etwa gGmbH). Bei anderen Tragern sind die Struktur und
die Ausrichtung der EigentUmer fUr uns von besonderer
Relevanz, da wir Bildung nicht als rendite-maximierendes
Geschaftsmodell betrachten. DarUtber hinaus sind wichtige
Bedingungen flr uns eine hochwertige Lehre, innovative
Didaktik bzw. innovative Studiengdnge oder die Ergdnzung
eines Mangels an staatlichen Studienplatzen.

Die Zahl der Kooperationspartner aus Universitaten, Hoch-
und Weiterbildungsschulen hat sich um 10 auf nunmehr
37 (Vorjahr: 27) um mehr als ein Drittel gesteigert. Die neu
hinzu gekommenen Bildungspartner sind in der linkssei-
tigen Tabelle 2 hervorgehoben. Zudem wird seit 2020

die Finanzierung des Medizinstudiums an einer in der EU
zugelassenen privaten Hochschule angeboten.

Zahl der UGV-geforderten Studierenden
gestiegen 60 I
Die Zahl der UGV-gebundenen Studieren-

den stieg im Jahr 2020 von 614 um 345 auf 50
959 bzw. 56 Prozent an. Davon gab es fur

872 Studierende bereits Auszahlungen. Da-

mit einhergehend stieg das Ausleihvolumen 30
an geférderte Studierende zum Bilanzstich-

tag um 55 Prozent auf 14.254 TEuro im 20 —
Vergleich zum Vorjahr (9.174 TEuro).

40 —

aufgrund des langfristigen Geschéaftsmodells jedoch erst
in einigen Jahren an (siehe Grafik ,Ein UGV im Ausgabe/
Einnahme-Profil*).

Riickzahlungen aus UGV-Vertriagen erhoht

Im Jahr 2020 begann fur 108 Studierende die Riickzah-
lungsphase (Vorjahr: 40). Diese Phase, die je nach Studium
zwischen fUnf und - je nach Vertrag - acht bis zehn Jahren
grundsatzlicher Rickzahlungspflicht dauert, beginnt immer
im Januar eines Jahres nach der Beendigung eines Studi-
ums bzw. einer Ausbildung. Bleibt das Einkommen der*s
vormalig finanzierten Studierenden absehbar unterhalb der
Einkommensgrenze von aktuell 27 TEuro brutto - bspw.
wegen eines Masterstudiums, eines Praktikums oder einer
Familienpause -, kdnnen sich die Studierenden auf Antrag
von den monatlichen UGV-Rickzahlungsraten befreien
lassen. Ansonsten wird der monatliche Mindestbetrag
gemals UGV-Vertrag fillig; im Folgejahr wird anhand des
einzureichenden Einkommensteuerbescheids der endgtilti-
ge Rickzahlungsbetrag fUr dieses Jahr ermittelt.

Von den 148 Studierenden (Vorjahr: 53), die sich Ende
2020 in der Rickzahlungsphase befunden hatten, ha-

ben 89 (Vorjahr: 29) erfolgreich einen Befreiungsantrag
gestellt, iber 30 Prozent aufgrund eines anschlieRenden
Studiums, und 59 Studierende haben Rickzahlungen
geleistet. Daraus flossen der CHANCEN eG bzw. Bildungs-
CHANCEN | 116 TEuro (Vorjahr: 32 TEuro) zu.

Ertrage aus Rickzahlungen fielen plangemaf dagegen noch
nicht an. Denn das UGV-Finanzierungsmodell basiert auf
einem im Durchschnitt rund 15-jahrigen Finanzierungszy-
klus, der durchschnittlich erst in den letzten drei Jahren

- nach vollstandiger Rickzahlung der Ausleihungssumme

- mit Ertrédgen aus Riuckzahlung schlief3t.

Die Struktur des Finanzierungszyklus ist beispielhaft in der
folgenden Grafik dargestellt:

Ein UGV im Ausgabe/
Einnahme Profil

Die Ertragslage konnte aufgrund des Ge- 10 7]
schaftsaufbaus und insbesondere aufgrund
des langfristigen Geschaftsmodells noch €
nicht mit dem Wachstum Schritt halten. 110
Zwar konnten die Umsatzerldse aus Koope-
rationsgebUhren der Partnerhochschulen -20 —

um 30 Prozent auf 405 TEuro (Vorjahr: 312
TEuro) gesteigert werden. Ertrage in wirt-
schaftlich relevanter GroéRenordnung aus der
Ruckzahlung von UGV-Vertragen fallen

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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Bewerbung um eine EIF-Garantie gestartet

Im Fruhjahr 2020 hatte die Europdische Union (EU) Gber
den European Investment Fund (EIF) ein Pilotprojekt zur
Entwicklung von Kompetenzen und Bildung in Europa
gestartet. Ziel der im April 2020 vorgestellten Birgschafts-
fazilitdt der EU ist es, Einzelpersonen und Organisationen,
die in Kompetenzen und Bildung investieren méchten, den
Zugang zu Finanzmitteln zu erleichtern. Die CHANCEN
eG hat sich darauf beworben. Ende 2020 wurde ihr eine
Zusage flr eine Blrgschaft von bis zu 6 Mio. Euro, darun-
ter auch fir neue Formen der UGV-Bildungsfinanzierung
wie etwa die Finanzierung von Lebenshaltungskosten

von Studierenden, in Aussicht gestellt. Zum Zeitpunkt der
Aufstellung dieses Lageberichtes liefen die Verhandlun-
gen Uber die konkreten Konditionen und Abstimmung des
Vertragswerkes noch.

Nach Einigung mit dem EIF plant die CHANCEN eG, mit
dem neuen Produkt der Finanzierung von Lebenshaltungs-
kosten zum Wintersemester 2021/22 zu starten.

Vollplatzierung der Inhaberschuldverschreibung

Die im Vorjahr mit Genehmigung der zustdndigen Behorde
emittierte Inhaberschuldverschreibung (WKN A2TSCT)
mit einem Zinssatz von 3,0 Prozent und einem maximalen
Emissionsvolumen von 13,0 Mio. Euro, die im Jahr 2019
zu gut 39 Prozent gezeichnet worden war, konnte im Jahr
2020 bis Auslaufen der Genehmigung zum 19. Juli 2020
vollumfanglich platziert werden. Dabei wurden 23 Prozent
im Jahr 2020 in Eigenemission platziert, 77 Prozent in die-
sem Zeitraum Uber den Finanzpartner GLS Gemeinschafts-
bank eG. Die Verwendung der so eingeworbenen Mittel
wurde prospektgemals Gber den beauftragten Treuhander
HmcS Treuhand GmbH, Hannover, kontrolliert.

Mit dem Anleihe-Erlds von 13 Mio. Euro werden rund 650
weitere Studierende finanziert.

Ende Dezember 2020 wurde die Anleihe in den Frei-
verkehr der Frankfurter Borse aufgenommen (hicr). Die
CHANCEN eG begruf3t diese Bérsennotiz im Freiverkehr,
da es die Fungibilitat - und somit auch die Attraktivitat -
des Wertpapiers flr ihre Investoren erhoht.

Interne Organisationsstruktur ausgebaut

Zur operativen Optimierung wurde im Jahr 2020 das Orga-
nisationsmodell der ,Objective and Key Results" (OKR) fur
die Genossenschaft eingefiihrt. Damit wird eine arbeitstei-
lige Organisation auf ein Zielsystem verpflichtet, welches
sich aus ihrer Vision und Strategie ableitet, und anhand
messbarer Ergebnisse gesteuert.

Die CHANCEN eG hat die Mission, hohere Bildung fair und
nachhaltig mit dem Umgekehrten Generationenvertrag
anzubieten, damit sich jede Person frei entfalten kann. Aus
dieser Mission leiten sich flir jedes der finf Departments
innerhalb der Genossenschaft - Research, Student & Alum-
ni Services, IT, Investor Relations und Finance - jahrlich neu
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festzulegende Unterziele ab. Diese Ziele werden quartals-
weise gemessen, bewertet und ggf. nachjustiert oder mit
MaBnahmen zur Zielerreichung ergénzt.

Zudem wurde im Jahr 2020 eine Reihe von internen
Prozessen optimiert und dokumentiert, um die internen
Ablaufe zu fixieren und zu verbessern.

Veroffentlichungen

In der ,Zeitschrift flr das gesamte Genossenschaftswesen”
wurde in der Ausgabe 70, Jahrgang 2020, Seite 25 bis

47, ein umfangreicher Beitrag tiber die Grindung und die
Konstruktion der CHANCEN eG veroffentlicht. Dies tragt
zu der von CHANCEN propagierten Transparenz ihres
Geschaftsmodells bei.

Informationstechnologie

Zentraler Baustein der IT-Landschaft ist bei der CHAN-
CEN Gruppe eine international verbreitete Software flr
Cloud-Computing-Losungen (,Salesforce’), Uber die die Da-
tenspeicherung wie auch die Prozesse zur Abwicklung der
Umgekehrten Generationenvertrage abgebildet werden.
DarUber hinaus werden weitere Software-Applikationen
Uber Schnittstellen eingebunden.

Im Jahr 2020 konnten alle begonnenen IT-Projekte zu der
Uberwiegend bei der CHANCEN GmbH bilanzierten Da-
tenbank finalisiert werden. Dartber hinaus wurden die an-
gepassten UGV-Konditionen (Rickzahlungssatze beziehen
sich auf das Brutto-Einkommen anstelle eines nettoisierten
Einkommens) eingepflegt.

Generalversammlung

Am 30. August 2020 fand die Generalversammlung

der CHANCEN eG als Online-Konferenz gema(s der
pandemisch bedingten veranderten Gesetzeslage (§ 3
GesRuaCOVBekG,) statt. Die Versammlung stellte den
Jahresabschluss 2019 fest, beschloss den Vortrag des
Jahresergebnisses 2019 und entlastete die Organe der Ge-
nossenschaft. Dartber hinaus wahlte die Generalversamm-
lung die Aufsichtsratsmitglieder Katharina Beck und Niklas
Becker fir eine weitere dreijahrige Amtsperiode bis 2023.
Zudem wurden zwei Anderungen der Satzung (Erganzung
des § 10 Absatz 2; Erganzung des § 38 Absatz 1) mit der
notwendigen % Mehrheit beschlossen.

Darstellung der Lage der CHANCEN eG

Ertragslage

Die Ertrage aus KooperationsgebUhren von unseren Bil-
dungspartnern konnten wir von 312 TEuro um 30 Prozent
auf 405 TEuro steigern. Hierin spiegeln sich die weiterhin
ansteigende Anzahl unserer Hochschulpartner sowie die
Zahl der geférderten Studierenden wider.

DarUber hinaus weist die CHANCEN eG im Jahr 2020
Ertrédge aus der Vereinnahmung von Managementgebiihren
von 457 TEuro (Vorjahr: 315 TEuro) sowie Zinsertrage von
verbundenen Unternehmen Uber 532 TEuro (Vorjahr: 253
TEuro) aus. Damit werden die Verwaltung der UGV-Ver-
trage sowie gegebene Gesellschafterdarlehen durch die
CHANCEN eG honoriert. Diesen Ertragen stehen entspre-
chende Aufwande bei der Tochtergesellschaft Bildungs-
CHANCEN | gegenUber. Insgesamt ergeben sich im Jahr
2020 Umsatzerlose Uber 863 TEuro (Vorjahr: 627 TEuro).

Unter der Position Andere aktivierte Eigenleistungen sind
148 TEuro fir selbst erstellte Software angefallen (Vorjahr:
71 TEuro), die die gestiegenen Aktivitaten fir die Anpas-
sung von Standardsoftware im vergangenen Jahr wieder-
geben.

In der Position Sonstige betriebliche Ertrdge werden u. a.
gruppeninterne Verrechnungen aus Tochtergesellschaften,
aus Lohnerstattungen im Krankheitsfall und Zuschreibun-
gen auf Finanzanlagen erfasst. Im Jahr 2020 haben sich
diese gruppeninternen Ertrédge mit 259 TEuro gegenuber
dem Vorjahr (459 TEuro) deutlich verringert. Diesen Ertra-
gen steht entsprechender Aufwand fUir Personal und fir
sonstige betriebliche Aufwendungen aus der Emission der
BildungsCHANCEN Anleihe gegeniber. Zudem sind hier
Zuschreibungen auf das Finanzanlagevermogen Uber 73
TEuro (Vorjahr: 39 TEuro) erfasst; Ertrage aus Ruckstellun-
gen fielen nicht an.

Aufwendungen

Personalaufwand

Der Personalaufwand betrug im Geschaftsjahr 701 TEuro
(Vorjahr: 524 TEuro). Dieser Anstieg von 34 Prozent beruht
auf Gehaltserhdhungen sowie der gestiegenen Zahl von
Mitarbeiter*innen der CHANCEN eG: Im Durchschnitt gab
es im zurlckliegenden Geschaftsjahr 10,1 (Vorjahr: 9,8)
vollzeit-verrechnete Stellen inkl. Vorstand bei der CHAN-
CEN eG. Das Stammteam von zwolf Mitgliedern wurde
erganzt durch Praktikant*innen und Werksstudent*innen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen fir Nutzung des Sachanlagever-
mogens inkl. selbsterstellter Software und immateriellen
Vermogensgegenstanden sind von 24 TEuro auf 58 TEuro
gestiegen. Hierin spiegeln sich die in den Vorjahren erfolg-
ten Investitionen in IT und Softwareanpassungen wider, die
in der Folgezeit zu einem steigenden Aufwand fiir Ab-
schreibungen flhren.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die Sachkosten betrugen im vergangenen Jahr 636 TEuro
(Vorjahr: 827 TEuro). Unter Berlcksichtigung von gruppen-
intern verrechneten Kosten fur die Emission der Bildungs-
CHANCEN Anleihe von 188 TEuro (Vorjahr: 392 TEuro)
beliefen sich die so bereinigten Aufwendungen auf 448
TEuro. GegenUber dem Vorjahr (435 TEuro) ist dies eine
leichte Steigerung von 3,0 Prozent des sonstigen betriebli-
chen Aufwands nach Bereinigung.

Einem gesunkenen Aufwand flr Abschluss- und Prifungs-
kosten (von 128 TEuro auf 114 TEuro), fir Marketing (von
21 TEuro auf 5 TEuro), fir Geschéftsreisen (von 21 TEuro
auf 4 TEuro) oder weggefallenen Wertberichtigungen auf
Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen (Vor-
jahr: 37 TEuro) stehen vor allem gestiegene Rechts- und
Beratungskosten (plus 29 Prozent auf 124 TEuro) gegen-
Uber. Hierin spiegeln sich einmalige anwaltliche Beratungen
aufgrund der rechtlichen Struktur der CHANCEN Gruppe
wider. Zudem gab es Aufwandssteigerungen fir die Ge-
schaftsraume (von 39 TEuro auf 40 TEuro), flr Personal-
akquise (33 TEuro, Vorperiode 0), fiir Lizenz- und Kommu-
nikationsgeblihren (von 16 TEuro auf 22 TEuro - plus 35
Prozent), fur Fortbildung (von 11 TEuro auf 21 TEuro), fur
Kosten fur den seit Mai 2019 fiinfkopfigen Aufsichtsrat (12
TEuro gegenlber 11 TEuro) sowie flr Fremdleistungen von
Dritten Uber 10 TEuro (Vorjahr: 1 TEuro), die vor allem fir
Ubersetzungsleistungen angefallen waren.

Finanzergebnis

Der Zinsaufwand hat sich von 276 TEuro auf 730 TEu-

ro mehr als verdoppelt. Hier spiegelt sich das deutlich
gestiegene Refinanzierungsvolumen von 16,4 Mio. Euro
wider. Neben Zinsaufwendungen fir qualifizierte Nach-
rangdarlehen sowie Treuhand- und Bankdarlehen ist darin
auch der Zinsaufwand von 478 TEuro - dem im Jahr 2020
noch Stlickzinsen von 172 TEuro gegenlber standen - fiir
die inzwischen komplett gezeichnete BildungsCHANCEN
Anleihe flr ein Jahr erfasst.

Abschreibungen auf Finanzanlagen waren im Geschaftsjahr
2020 nicht vorzunehmen (Vorjahr: 18 TEuro).
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Jahresergebnis

Das Jahr 2020 schlief3t die Genossenschaft mit einem Ver-
lust von 110 TEuro ab (Vorjahr: ./. 192 TEuro). Geplant war
fur das Jahr 2020 unter Berlicksichtigung der Ubertragung
des UGV-Portfolios auf die BildungsCHANCEN | ein etwas
besseres Jahresergebnis als es eingetreten ist. Gleichwohl
liegt die CHANCEN eG mit einer Ergebnisverbesserung
von rund 82 TEuro in der Spannbreite ihrer eigenen Prog-
nose. Insofern sind wir mit dem Ergebnis 2020 zufrieden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme konnten wir von 15.837 TEuro auf
24.130 TEuro um gut 52 Prozent deutlich erh6hen.

Dahinter stehen im Wesentlichen zwei Verdnderungen:
Das Anlagevermogen, und hier das Finanzanlagevermaogen,
stieg um 61 Prozent auf 16.717 TEuro. Der allergrof3te Teil
hiervon, namlich 16.404 TEuro, entfallt auf Ausleihungen
an die BildungsCHANCEN [, die damit insbesondere das
granulare UGV-Vertragsportfolio finanzieren konnte. Zu-
dem ist der Bestand an liquiden Mitteln nach vollstandiger
Platzierung der Anleihe von 4.714 TEuro auf 6.368 TEuro
um gut ein Drittel gestiegen.

Innerhalb des Anlagevermdégens sind die Immateriellen Ver-
mogensgegenstande von 139 TEuro auf 306 TEuro fir die
Weiterentwicklung der Software gestiegen. Die Betriebs-
und Geschéftsausstattung blieb mit 20 TEuro fast identisch
(23 TEuro).

In den Anteilen an verbundenen Unternehmen von

71 TEuro (Vorjahr: 71 TEuro) sind die vollstandigen Kapi-
talanteile an der 2015 gegrindeten CHANCEN GmbH, der
2017 gegrindeten CHANCEN Management GmbH und
den im Geschaftsjahr 2018 gestarteten Tochtergesellschaf-
ten CHANCEN International gGmbH und der Bildungs-
chancen | GmbH & Co KG erfasst.

Zur Finanzierung der UGV-Vertrage, die bei der Tochter-
gesellschaft BildungsCHANCEN | bilanziert sind, hat die
CHANCEN eG diese Gesellschaft mit langfristigen Darle-
hen in Form von Ausleihungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen ausgestattet. Das Ausleihungsvolumen an
die Tochtergesellschaft BildungsCHANCEN | hat sich im
Geschaftsjahr 2020 von 10.135 TEuro (Vorjahr) auf 16.404
TEuro um 62 Prozent erhoht.

Das Umlaufvermogen stieg um gut ein Drittel von 5.261
TEuro auf 7.023 TEuro. Ursachlich hierflr ist Gberwiegend
der Zuwachs an liquiden Mitteln aus der Vollplatzierung der
Anleihe. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
von 251 TEuro sind gegentber dem Vorjahr (359 TEuro)
um 30 Prozent gesunken, hier sind auch erste Erfolge
aufgrund unseres verbesserten Hochschulmanagements
zu verzeichnen. Die Forderungen gegenlber verbundenen
Unternehmen haben sich mit 301 TEuro im Vorjahres-
vergleich hingegen verdoppelt (Vorjahr: 150 TEuro), dies
betrifft besonders die Forderungen gegentber CHANCEN
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International und in geringerem Mal3e gegentber der
CHANCEN GmbH.

Finanzlage

Eigenkapital

Die Geschaftsguthaben der Mitglieder der CHANCEN

eG stiegen von 2.468 TEuro auf 2.540 TEuro. Dies ist in
erster Linie auf eine wachsende Anzahl von Mitgliedern
auf 1.057 zum Jahresultimo 2020 (Vorjahr: 707) zuriickzu-
fUhren. Kiindigungen von Geschéftsguthaben erfolgten im
Geschaftsjahr nicht.

Das bilanzierte Eigenkapital reduziert sich durch den Bi-
lanzverlust in Hohe von 1.012 TEuro, der sich seit Griin-
dung der Genossenschaft im Jahr 2016 bis 2019 ergeben
hatte, sowie den Jahresverlust 2020 von 110 TEuro. Unter
Bericksichtigung der Verluste ergibt sich ein leicht verrin-
gertes bilanzielles Eigenkapital von 1.419 TEuro (Vorjahr:
1.456 TEuro). In Folge dessen und insbesondere aufgrund
der starken Bilanzausweitung ist die Eigenkapitalquote auf
5,9 Prozent gesunken (Vorjahr: 9,2 Prozent).

Fremdkapital

Die Rickstellungen beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
131 TEuro (Vorjahr: 139 TEuro). Der gut sechsprozentige
Ruckgang ist auf rickldufige Kosten der Abschlusspriifung
zurlckzufthren, denen vor allem leicht steigende Ruck-
stellungen fir im Jahr 2020 nicht genommenen Urlaub
gegeniberstehen.

Die Verbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag 22.581
TEuro (Vorjahr: 14.242 TEuro).

Finanzverbindlichkeiten

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten mit Restlaufzeiten
von Uber einem Jahr haben von 13.948 TEuro auf 21.938
TEuro zugenommen. Diese Zunahme ist einzig auf die
Vollplatzierung der BildungsCHANCEN Anleihe auf 13.000
TEuro (Vorjahr: 5.010 TEuro) zurtckzufthren. Daneben
gab es zum Jahresultimo Bankdarlehen Uber 3.500 TEuro
(Vorjahr: 3.500 TEuro) sowie Darlehen mit qualifizierter
Nachrangabrede tber 5.438 TEuro (identisch wie im Vor-
jahr).

Mit diesem Finanzierungsmix gelingt es der CHANCEN

eG, die Ausleihungen an ihre Tochtergesellschaft Bildungs-
CHANCEN [ fr deren Finanzierung der UGV-Vertrage an
Studierende anndhernd fristenkongruent zu refinanzieren.
Die Zinssatze fir die - Uberwiegend mit zehn bis 15 Jahren
anfanglicher Laufzeit ausgestatteten - Finanzverbindlich-
keiten lagen im Geschaftsjahr 2020 Gberwiegend zwischen
2,1 Prozent und 3,5 Prozent jéhrlich.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen tber
346 TEuro (Vorjahr: 82 TEuro) beinhalten die an Hoch-
schulpartner zu zahlenden StudiengebUhren zum Bilanz-
stichtag. In den Sonstigen Verbindlichkeiten von 5.733
TEuro (Vorjahr: 5.628 TEuro) sind im Wesentlichen die

Nachrangdarlehen von 5.438 TEuro (Vorjahr: 5.438 TEuro),
anteilige Zinsverpflichtungen aus Anleihe und Nachrang-
darlehen (275 TEuro) sowie zum Bilanzstichtag noch nicht
gezahlte Lohn- und Kirchensteuern abgebildet.

Wirtschaftliches Eigenkapital

Das wirtschaftliche Eigenkapital der CHANCEN eG setzt
sich aus den eingezahlten Geschaftsguthaben, dem Ver-
lustvortrag und dem Jahresfehlbetrag sowie den Nach-
rangdarlehen zusammen. Es betrug zum Jahresultimo
6.794 TEuro (Vorjahr: 6.855 TEuro). Die wirtschaftliche
Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag 2020 betrug 28,2
Prozent (Vorjahr: 43,3 Prozent). Der Ruckgang dieser Quo-
te ist dem kraftigen Wachstum geschuldet.

Ende 2019 war im Rahmen einer proaktiven Abstimmung
mit der Finanzaufsicht aufgefallen, dass fast alle der bis
dahin mit Mitgliedern abgeschlossenen Nachrangdarle-
hensvertrage nicht sémtlichen Kriterien einer qualifizierten
Nachrangabrede entsprachen. Aufgrund dessen wurden
alle betroffenen Glaubiger kontaktiert und Gber die not-
wendigen Anderungen oder die anderenfalls notwendige
Kindigung der Darlehensvertrage informiert. Erfreulicher-
weise stimmten alle Glaubiger im 1. Quartal 2020 den An-
derungen zu, so dass heute alle diese Vertrage Uber einen
qualifizierten Rangricktritt verfigen.

Liquiditat

Der Bestand an liquiden Mitteln stieg gegentber dem Vor-
jahr von 4.714 TEuro um gut ein Drittel auf 6.368 TEuro
an. Der Zahlungszufluss aus der laufenden Geschéftsta-
tigkeit betrug 62 TEuro (Vorjahr: 398 TEuro); fir investive
Tatigkeiten wurden 5.824 TEuro (Vorjahr: 4.460 TEuro)
verwandt. Im Gegenzug flossen der CHANCEN eG aus der
Finanzierungstatigkeit 7419 TEuro (Vorjahr: 8.649 TEuro)
zu. Aufgrund der hohen Liquiditatsbestédnde fielen erstma-
lig Aufbewahrungsentgelte (Negativzinsen) in der GroRen-
ordnung von 35 TEuro an.

Die Zahlungsfahigkeit der CHANCEN Gruppe war im Jahr
2020 zu jeder Zeit gegeben.

Die bereitgestellten Kreditlinien waren zum Bilanzstichtag
2020 vollstandig abgerufen. Die bis Juli 2020 geltende Ge-
nehmigung zur Emission einer Inhaberschuldverschreibung
(iber 13,0 Mio. Euro wurde voll ausgeschopft.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Als wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren nutzen wir
die Zahl der kooperierenden Bildungsinstitutionen sowie
die Zahl der UGV-geforderten Studierenden.

Die Zahl der kooperierenden Bildungsinstitutionen ist von
27 um 10 auf 37 gestiegen und bestatigt damit die Progno-
se des Vorjahres. Zudem finanzieren wir die GebUhren fir
Humanmedizin an Hochschulen im EU-Ausland, mit denen

Uberwiegend bislang kein Kooperationsvertrag abgeschlos-
sen wurde.

Der Anstieg der Bildungspartner um rund ein Drittel hat
dazu beigetragen, dass die Zahl der vertraglich geférderten
Studierenden von 614 (Vorjahr) um 345 oder 56 Prozent
auf 959 zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 zugenom-
men hat. Damit wurde unsere Erwartung bzw. Progno-

se eines weiteren Wachstums sowohl bei der Zahl der
Bildungspartner als auch bei der Anzahl der Studierenden
voll erfullt.

Nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren

Das Geschéaftsmodell der CHANCEN eG beruht auf der
Vision, eine so faire wie nachhaltig mégliche Finanzierung
von StudiengebUhren auf Basis des UGV anzubieten. Damit
sollen die Chancengerechtigkeit und Selbstbestimmung
von jungen Menschen wéhrend des Studiums, der Ausbil-
dung und in der Berufswahl geférdert werden. Diese Ziele
waren im Jahr 2018 von einer in Hannover ansassigen
Research-Agentur flr Nachhaltigkeit gepruft worden. Im
Ergebnis wurde festgehalten, dass die CHANCEN vier der
17 Ziele fr nachhaltige Entwicklung der UNO verfolgt:
Das Ziel hochwertiger Bildung (Nr. 4), das Ziel von der
Gleichstellung der Geschlechter (Nr. 5), das Ziel eines nach-
haltigen Wirtschaftswachstums (Nr. 8) und das Ziel, die
Ungleichheit verringern (Nr. 10). Somit kann das Geschéfts-
modell als nachhaltig betrachtet werden.

Umweltbelange verfolgt CHANCEN als noch recht junges
Unternehmen Uber eine moglichst effiziente Organisation
ihrer Verwaltung: Die Prozesse sollen weitestgehend digital
und papierlos abgewickelt werden; Geschaftsreisen werden
moglichst umweltschonend (Bahn und OPNV) gestaltet.
Die Arbeitnehmer von CHANCEN haben als Team und
Uber den neu eingefihrten OKR-Zielfindungs- und Zieler-
reichungsprozess weitgehende Mitspracherechte Uber die
Gestaltung der Arbeitsprozesse und des Arbeitsumfeldes.
Aufgrund der geringen Gro3e des Teams kann sich jeder
Arbeitnehmer gut in diese Prozessgestaltung einbringen.

Nachtragsbericht

Bezliglich des Nachtragsberichtes verweisen wir auf un-
sere Ausflhrungen im Anhang zum Jahresabschluss zum
31.12.2020.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Risiken

Die nachfolgenden Aussagen zum klnftigen Geschafts-
verlauf der CHANCEN eG und den Annahmen tber die
Entwicklung auf dem Weiterbildungsmarkt basieren auf
unseren Einschatzungen, die wir aufgrund der uns vor-
liegenden Informationen heute als realistisch annehmen.
Diese sind jedoch mit Unsicherheiten behaftet und bergen
somit das unvermeidbare Risiko, dass die prognostizierten
Entwicklungen weder in ihrer Tendenz noch in ihrem Aus-
maf3 nach tatsachlich eintreten werden.

Einzelne Risiken

Refinanzierungs-Risiken

Hierunter erfassen wir das Risiko steigender Zinsen am
Kapitalmarkt, die uns dazu zwingen kénnten, unsere neu
zu vereinbarenden Finanzierungsinstrumente mit héheren
Zinssatzen zu versehen. Diese Mehrkosten waren nur in
einem geringen Mal3 verkraftbar. Bei einem - derzeit nicht
absehbaren - hoheren Anstieg missten wir die Konditio-
nen des UGV entsprechend anpassen.

Zudem erfassen wir hier das Risiko eines zu geringen Re-
finanzierungsvolumens, das ein nachhaltig auskdmmliches
Wachstum im Geschéftsmodell zumindest verlangsamen
konnte. Diesem, im schlimmsten Fall existenzbedrohenden
Risiko begegnen wir durch eine enge Zusammenarbeit mit
der GLS Gemeinschaftshank eG mit Sitz in Bochum, mit
einer ausgewogenen Mischung von Finanzierungsvarianten
und mit aktiver Investor Relations.

Adressenausfallrisiken

Die wesentlichen Aktiva der CHANCEN bestehen aus
Ausleihungen an die BildungsCHANCEN |, die wiederum
jungen Menschen auf Basis des UGV ihre Studiengebiihren
finanziert. Diese Aktiva unterliegen somit dem Risiko, dass
die BildungsCHANCEN I ihren finanziellen Verpflichtungen
gar nicht oder nur anteilig nachkommen werden kénnte.
Diesem Risiko begegnen wir durch eine Streuung auf viele
UGV-Finanzierungsnehmer (granulares Forderungsportfo-
lio), einem mehrstufigen Auswahlverfahren der geférderten
Studierenden und einer sorgféltigen Vertragsgestaltung, die
auch eine Vielzahl von moglichen Szenarien im Laufe eines
Berufslebens abdeckt. In den langfristigen Unternehmens-
planungen sowie im Rahmen der Fortfiihrungsprognose
wurden diese Adressenausfallrisiken in verschiedenen
Szenarien, auch unter BerUcksichtigung der Spatfolgen der
Pandemie auf das Bruttoinlandsprodukt und die Einkom-
mensentwicklung breiter Bevolkerungsschichten, bertck-
sichtigt.
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Personelle Risiken

Mit im Durchschnitt zwolf festangestellten Mitarbeitern
inkl. Vorstand sowie zeitlich befristeten Vertragen fir hoch-
qualifizierte junge Menschen - in der Regel Student®in-

nen und Doktoranden aus den Fachern BWL, Informatik,
Statistik und Psychologie - operiert die CHANCEN eG

mit einer vergleichsweise kleinen Stammbelegschaft. Ein
Weggang oder ein langerer Ausfall einer*s Stamm-Mitarbei-
ters*in konnte die - voriibergehende - Nichtverfligbarkeit
von wichtigem Know-How nach sich ziehen. Der Vorstand
ist bemUht, durch regelmafige Fortbildungen und Teambil-
dungsmaflinahmen sowohl Motivation als auch personliche
Qualifizierung aller Team-Mitglieder zu erhalten. Dazu
gehoren einmal im Jahr zwei- bis dreitdgige Konferenzen
aller Stamm-Mitarbeiter (“Team-Retreats”), gemeinsame Fit-
ness-Programme und gesunde Erndhrung sowie regelmafi-
ge Online-Besprechungen und gemeinsame Online-Aktivi-
taten im Freizeitbereich.

IT-Risiken

Die CHANCEN Gruppe bildet moglichst viele Routine-Pro-
zesse digital ab, um - insbesondere bei dem bislang starken
Wachstum - ein effizientes Unternehmen im Interesse
ihrer Mitglieder zu sein und zu bleiben. Daher investiert
sie in groBerem Malf3 in die Anpassung einer lizensierten
cloud-basierten Software-Plattform von ,Salesforce’, um
eine vollstandige Verwaltung und Betreuung der Studieren-
den Uber die gesamte Phase eines UGV (Bewerbung, Aus-
wahl, Vertragsschluss, Finanzierung der Studiengebihren,
Rickzahlungsmanagement) sicherzustellen. Verzégerungen
oder Fehler in dieser Anpassung stellen ein Risiko dar,
welches die CHANCEN eG durch enge Zusammenarbeit
mit der auf Salesforce spezialisierten Entwicklungsagentur,
einem aktiven Projektmanagement unter der Leitung eines
IT-Verantwortlichen sowie regelmaBigen Updates und Da-
tenqualitatstiberprifungen zu minimieren sucht.

Rechtliche Risiken

Vertrége Gber die Finanzierung von StudiengebUhren im
Wege des UGV kdnnten von Finanzierenden gerichtlich an-
gegriffen werden. Uber solche Vorfille bei Wettbewerbern
gab es bereits mediale Berichterstattung (siehe https://
chancen-eg.de/blog/kommerzielle-bildungsfonds-ver-
sus-ugv-wuerde-das-ugv-finanzierungskonzept-der-chan-
cen-eg-auch-vom-gericht-verurteilt-werden). Gegen diese
Risiken hat sich die CHANCEN eG mehrfach gesichert: 1.
Sie verwendet UGV-Vertrage, die eine faire Verteilung von
Chancen und Risiken zwischen ihr und den Studierenden
leisten. 2. Die von ihr genutzten UGV-Vertrage werden
regelmafig evaluiert, ob sie den Trends neuerer Recht-
sprechung entsprechen. 3. Ihre UGV-Vertréage sind quasi
identisch mit denen der StudierendenGesellschaft Witten/
Herdecke e.V,, die wiederum auf eine mehr als 25-jahrige
Praxis mit dem UGV ohne grol3ere Rechtsauseinanderset-
zungen zurlckblicken kann.

Die BaFin hatte im Jahr 2016 auf Anfrage gegentber der
Genossenschaft erklart, dass es sich bei den UGV-Fi-
nanzierungen nicht um gemas KWG-erlaubnispflichtiges
Kreditgeschaft handele. Diese Einschatzung hat die BaFin
im Jahr 2019 gegentber der Genossenschaft anlasslich der
Ubertragung des UGV-Portfolios auf die Bildungschancen
I wiederholt. Es ist jedoch nicht ausgeschlossen, dass die
Finanzaufsicht ihre Rechtsmeinung zu einzelnen Teilen
oder dem gesamten Geschaftsmodell der Genossenschaft
andern konnte. Zudem kénnten sich bei der Refinanzierung
mit Mezzanine - Kapital aufgrund neuer Rechtsprechung
oder aufgrund einer gednderten Einschatzung der
Finanzaufsicht weitere Anforderungen im Zusammenhang
mit qualifizierten Nachrangdarlehen ergeben. Die CHAN-
CEN eG holt sich wiederholend qualifizierten Rechtsrat
ein, um dieses Risiko zu verringern. Zudem wurden alle
betroffenen, zwischen 2016 und 2019 abgeschlossenen
Nachrangdarlehensvertrage mittels einer Zusatzvereinba-
rung den aktuellen Erfordernissen angepasst.

Derzeit sieht der Vorstand der CHANCEN eG keine ent-
wicklungsbeeintrachtigenden und bestandsgefdhrdenden
Tatsachen

Insgesamt hat sich die Risikosituation der CHANCEN
gegenliber dem Vorjahr nicht verandert. Die dargestellten
Risiken stellen aktuell sowohl einzeln als auch in Summe
betrachtet keine Bestandsgefdhrdung dar und fihren zu
keiner wesentlichen Entwicklungsbeeintrachtigung.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die CHANCEN eG konnte ihre Wachstumsmaoglichkeiten
im zurickliegenden Geschéftsjahr 2020 gut nutzen. Sie
geht davon aus, dass dies auch im Jahr 2021 fortgeschrie-
ben werden kann.

Der Markt fur akademische Bildung wie auch fur berufli-
che Weiterbildung ist weiterhin ein Wachstumsmarkt in
Deutschland. Das gilt mit dem allmahlichen Abklingen der
Pandemie umso mehr: Denn die Digitalisierung hat im Jahr
2020 in den Lockdown-Mafnahmen einen Schub erfahren;
solche Kompetenzen werden auf dem Arbeitsmarkt von
immer groBerer Bedeutung. Daher rechnet die CHANCEN
eG damit, dass die Nachfrage nach hochqualifizierter Aus-
und Weiterbildung weiter wachst.

Zudem ist aufgrund des eingeschrankten Studienangebots
insbesondere in sog. NC-Fachern wie Medizin die Nach-
frage nach solchen Studienplatzen deutlich héher als das
Angebot offentlicher Institutionen. Daher bauen private
Hochschulen in Deutschland und Hochschulen in ande-
ren EU-Staaten, die sich Uber Gebihren finanzieren, seit
einiger Zeit ihr Angebot flr solche Facher aus. Das 2019
gestartete Angebot der CHANCEN eG zur Finanzierung
eines Humanmedizinstudiums im EU-Ausland wird gut an-
genommen und soll weiter ausgebaut werden. Schon heute
betragt der Anteil von Humanmedizin an dem UGV-Port-

folio, gemessen an dem bereits vergebenen bzw. ausge-
zahlten Ausleihungsvolumen, knapp 20 Prozent; geplant ist
eine weitere deutliche Steigerung dieses Anteils.

DarUber hinaus tendiert die Bildungsgenossenschaft
bereits seit ihrer Griindung, ihr Finanzierungsangebot fir
Bildung auch auf Lebenshaltungskosten auszudehnen.
Zwei Grinde sprechen insbesondere daftir:

4+ FUr viele Studierende ist die Finanzierung schon
alleine der Lebenshaltungskosten eine entscheiden-
de Komponente flr oder gegen die Aufnahme eines
Studiums. Die finanzielle Unterstitzung des Staates
gemal Bundesausbildungsforderungsgesetz (kurz:
Bafog) reicht fur die Finanzierung zumeist nicht
aus. Aufgrund der Pandemie sind eine Vielzahl von
sog. Studenten-Jobs in Gastronomie, Einzelhandel
und Tourismus entfallen. Die KfW Bank etwa bietet
daher einen vergleichsweise glinstigen Studienkredit
am Markt an, der sich seit dessen Einflihrung Mitte
2020 sehr groBer Beliebtheit erfreut. Doch auch
diese KfW-Mittel mit sehr glinstigen Konditionen
bleiben ein Kredit, dessen Riickzahlung sich nicht
flexibel an das kinftige Einkommen anpasst und
somit immer mit der Gefahr einer Uberschuldung fiir
den kiinftigen Absolventen einhergeht. Daher ist die
CHANCEN eG davon tberzeugt, mit dem UGV ein
wirklich faires Angebot fur Studienwillige machen zu
kénnen.

+ Bislang finanziert die Bildungsgenossenschaft aus-
schlief3lich Studien- oder Weiterbildungsgebihren
von privatrechtlichen Bildungspartnern. Offentliche
Hochschulen, an denen - trotz Booms der privaten
Hochschulen - immer noch der groi3te Anteil der
Studierenden in Deutschland von 90,7 Prozent
(2,622 Millionen im Studienjahr 2019/2020) aktiv
ist, sind somit mit dem bisherigen Angebot flr die
CHANCEN eG nicht erreichbar. Wenn es gelingt,
den UGV auch fur Lebenshaltungskosten eines
Studierenden anzubieten, erdéffnen sich deutlich gro-
Bere Wachstums- und Wirkungsperspektiven.

Die EinfUhrung der Finanzierungstibernahme von Lebens-
haltungskosten soll in absehbarer Zeit, im Idealfall bereits
zum Wintersemester 2021/22, erfolgen. Die zeitliche Um-
setzung ist auch abhangig davon, wie rasch die Vertrags-
verhandlungen mit dem EIF finalisiert werden kénnen.

Die Ausleihungen auf Basis des UGV basieren u. a. auf den
langjéhrigen Erfahrungen der StudierendenGesellschaft
Witten/Herdecke e. V. (SG), einem Grindungsmitglied der
CHANCEN eGC. In die Kalkulation flieBen die Einkommens-
erwartungen der verschiedenen Ausbildungsberufe, die
gesamtwirtschaftliche Situation in Deutschland sowie die
sozialen Daten Uber berufliche Lebenslaufe mit Familien-
pausen, Zeiten der Arbeitslosigkeit oder von Teilzeittatig-
keiten ein. Zudem wird zur Sicherung der Nachhaltigkeit
des Geschaftsmodells eine Ausfallrate von finf Prozent
einkalkuliert. Die CHANCEN eG geht somit davon aus,
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dass in der Bilanzposition Sonstige Ausleihungen auch stille
Reserven inkludiert sind, die spater fur kommende Genera-
tionen von Studierenden genutzt werden kénnen.

Insgesamt geht die CHANCEN eG davon aus, dass die
Nachfrage nach dem Angebot des UGV sowohl von
institutioneller Seite als auch von Seite der Studierenden

in den nachsten Jahren zunehmen wird und sich somit ihr
Wachstum fortsetzt. In wirtschaftlicher Hinsicht wird das
Wachstum vermehrt zur Nutzung von Skaleneffekten fih-
ren, die die Relation von Ertragen zu Kosten perspektivisch
verbessern und zu Jahrestberschissen fihren wird. Der
Aufbau von stillen Reserven in dem granularen UGV-
Forderungsportfolio sorgt flir notwendige Risikopuffer.

Aufgrund der Covid-19-Pandemie bedingten Unsicherhei-
ten kann das Wachstum allerdings geringer ausfallen als
geplant, dies wirde die wirtschaftliche Entwicklung der
Genossenschaft beeintrachtigen.

Prognose fiir das Geschiftsjahr 2021

Zu den Kooperationspartnern gehdrten Ende 2020
insgesamt 37 Bildungspartner, zwei Drittel davon Hoch-
schulen, die ein mehrjahriges Studium anbieten, und

ein Drittel davon IT-orientierte Weiterbildungsinstitute,
sog. Coding Bootcamps, die am Arbeitsmarkt orientierte
Digital-Aus- und Weiterbildung in drei- bis zwdlfmona-
tigen Intensivkursen anbieten. Die Zusammenarbeit mit
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diesen Weiterbildungsanbietern ist fir CHANCEN in ihrer
aktuellen Wachstumsphase besonders interessant, da hier
mehrmonatige anstelle mehrjahriger Ausbildungsgédnge

zu finanzieren sind. FUr diese Bildungsgange verklrzt sich
somit die durchschnittliche Finanzierungsdauer eines UGV;
die Rickzahlung und somit auch die Ertragsphase setzen
friher ein. Daher forciert CHANCEN aktuell diese Koope-
rationen.

Im Jahr 2020 wurden Gesprache mit weiteren Hochschu-
len und Weiterbildungsinstituten aufgenommen bzw. ver-
tieft. Wir gehen davon aus, dass die Zahl der Hochschul-
partner weiterhin zunimmt, wenngleich langsamer als in
den beiden vergangenen Jahren. In Folge dessen wird die
Zahl der finanzierten Studierenden um rund 450 Studie-
rende zunehmen. Zu dem geplanten Geschéftsausbau tragt
bei, dass die Genossenschaft inzwischen einen héheren
Bekanntheitsgrad aufweist.

Unter der Annahme weiterhin stabilen Wachstums geht
der Vorstand der CHANCEN eG von einem adhnlichen
Geschaftsverlauf wie 2020 aus und erwartet fir 2021
erstmalig ein ausgeglichenes Jahresergebnis und in den
Folgejahren positive Jahrestberschisse.

Aufgrund der Covid-19-Pandemie bedingten Restriktionen
l&sst sich nicht mit abschlieBender Sicherheit ausschlie-
Ren, dass sich das Wachstum fiir das Geschéftsjahr 2021
verlangsamt und sich das Jahresergebnis 2021 im Vergleich
zu 2020 nur leicht verbessert bzw. ein Jahresfehlbetrag auf
dem Niveau des Geschaftsjahres 2020 ergeben kénnte.

Internes Kontroll-

und Risikomanagement-System

Die CHANCEN ist ein noch junges Unternehmen. Gleich-
wohl hat sie seit dem Start ein internes Kontrollsystem
(IKS) aufgesetzt, um Fehlentwicklungen frihzeitig zu er-
kennen und MafBnahmen zur Gegensteuerung einleiten zu
konnen. Dieses System wurde weiter ausdifferenziert.

Das IKS der CHANCEN eG ist unterteilt in die Bereiche
Prozess- und Portfoliorisiken.

Prozessrisiken sind solche Risiken, die in der normalen
operativen Geschaftstatigkeit auftreten kénnen. Je nach
potenzieller Haufigkeit und nach moéglicher Schadenshohe
sind sie in drei Klassen eingeteilt und werden aufwandsma-
Big adaquat kontrolliert.

Den Portfoliorisiken der CHANCEN eG wird auf mehreren
Ebenen entgegengewirkt:

4 Zunachst wird in dem mehrstufigen Bewerbungs-
und Auswahlprozess darauf geachtet, dass die
finanzierten Studierenden zu der Genossenschaft
und dem Solidarmodell passen und Gber eine
ausreichende Qualifikation und Motivation sowie
ausreichende Kenntnisse des Studiengangs und
Berufsfeldes verfligen.

4+ Die Verwaltung der ausgewdhlten Studierenden
Uber das Debitorenmanagement System wird Uber
L,DATEV" und einer auf der Software-Plattform von

Salesforce' basierenden, fir diese Zwecke von uns

Zweigniederlassungen

Die CHANCEN eG unterhélt seit dem Jahr 2018 eine
Zweigniederlassung in Berlin-Kreuzberg, da die Giberwie-
gende Zahl der Hochschul-Kooperationspartner in Berlin
bzw. dem Berliner Umland sitzt. Dort wird auch ein grofZe-

rer Teil der operativen Arbeit der Genossenschaft geleistet.

Witten, den 11. Juni 2021

Der Vorstand

Florian Kollewijn Olaf Lampson

entwickelten Datenbankstruktur abgewickelt. Zu
dieser Datenbank gehdrt ein Online-Portal, mit dem
Studierende, Hochschul-Partner und Rickzahler
kommunizieren, und welches Prozessautomatisie-
rungen sowie Integrationen durch Dritt-Dienst-
leister fUr Video-ldentifikationen, eSignature und
Lastschrifteinziige umfasst. Die Datenbank ist voll
funktionsfahig. Sie wird intern und mit einer Sales-
force-Entwicklungsagentur mit weiteren Modulen
erganzt und optimiert.

4+ Zur Beurteilung der Werthaltigkeit des Portfolios
wurden die Prozesse und Ergebnisse zur Kalkulation
der UGV-Konditionen ausdifferenziert und doku-
mentiert. Im zurtickliegenden Geschéftsjahr wurde
die Kalkulation auf Basis des Einzelvertrags nachge-
scharft. Die zuvor aufgenommene Entwicklung eines
Portfolio-Tools wird nun auf Basis der nachjustierten
Einzelvertragskalkulation weiterentwickelt. Auf Basis
dieser Software werden wir kiinftig die Werthaltig-
keit unseres Forderungsportfolios sowie die damit
verbundenen Zahlungsstrome unter verschiedenen
Szenarien abbilden kénnen. Dies wird uns ermog-
lichen, den sog. Value at Risk (VAT, eine flr Forde-
rungsbewertungen Ubliche Kennziffer) sowie die
sog. Liquidity at Risk (eine fur Cashflow-Planungen
relevante Kennziffer) fUr unterschiedliche Zeitrdume
und Szenarien darzustellen und zu nutzen.

Der juristische Sitz von CHANCEN ist aktuell in Witten/
Ruhr im Bundesland Nordrhein-Westfalen; bei dem Berliner
Biro handelt es sich nicht um eine eintragungspflichtige
Zweigniederlassung im Sinne des Gesetzes. Hierzu gibt es
den Vorschlag des Vorstands an die Generalversammlung
2021, den Sitz nach Hamburg zu verlegen.

LAGEBERICHT

19



B. Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schldgt der Mitgliederversammlung vor, den Jahresfehlbetrag von 109.875,53 Euro auf neue Rechnung
vorzutragen.

C. Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fur die Verwendung des Jahresfehlbetrages
geprUft, in Ordnung befunden und beflrwortet den Vorschlag des Vorstandes.

Witten, den 21. Juni 2021

Caspar-Fridolin Lorenz
Vorsitzender des Aufsichtsrates

D. Jahresabschluss
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JAHRESABSCHLUSS

Bilanz

Aktiva
31.12.2020 Vorjahr
€ Summe €
63.200,00 39.500,00
I. Immaterielle
Vermogensgegenstinde
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte 299.716,00 125.306,73
und ahnliche Rechte und Werte
- In der Entwicklung befindliche immaterielle
Vermogensgegenstande: 0,00 €
(Vorjahr: 59.368,73 €)
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli 5.924,00 13.920,00
che Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
305.640,00 139.226,73
Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus- 20.349,00 22.838,00
stattung
20.349,00 22.838,00
Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 71.110,64 71.110,64
2. Ausleihungen an verbundene 16.628.360,62 10.285.270,96
Unternehmen
3. Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 17.500,00 17.500,00
16.716.971,26 10.373.881,60
17.042.960,26 10.535.946,33
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 250.561,05 358.542,35
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 300.839,18 149.988,87
3. Sonstige Vermogensgegenstande 103.507,19 38.490,76
654.907,42 547.021,98
1. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 6.368.373,83 4.713.657,82
7.023.281,25 5.260.679,80
1.435,25 1.056,71
Summe AKTIVA 24.130.876,76 15.837.182,84

JAHRESABSCHLUSS

Passiva
31.12.2020 Vorjahr
€ Summe €
I. Geschéaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 2.540.370,68 2.467.970,68
2.540.370,68 2.467.970,68
Il. Gewinn-/Verlustvortrag -1.011.652,01 -819.979,57
l1L. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -109.875,53 -191.672,44
1.418.843,14 1.456.318,67
131.374,21 139.166,30
1. Sonstige Rickstellungen 131.374,21 139.166,30
1. Anleihen 13.000.000,00 5.010.000,00
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.500.042,61 3.500.085,88
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 345.690,68 81.984,75
Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 2.341,81 21.535,82
Unternehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten
- aus Steuern: 10.566,62 € (Vorjahr:
7.194,53 €) 5.732.584,31 5.628.091,42
- im Rahmen der sozialen Sicherheit: 0,00 €
(Vorjahr: 0,00 €)
22.580.659,41 14.241.697,87
Summe PASSIVA 24.130.876,76 15.837.182,84
JAHRESABSCHLUSS
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JAHRESABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

2020 Vorjahr
€ Summe €
862.596,24 627.327,99
147.912,63 70.573,57
336.295,38 515.288,81
1.346.804,25 1.213.190,37
a) Lohne und Gehalter -581.731,54 -432.331,56
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Al- -119.717,82 -91.650,00
tersversorgung und fir Unterstitzung
-701.449,36 -523.981,56
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des -57.878,16 -24.378,91
Anlagevermogens und Sachanlagen
-57.878,16 -24.378,91
-635.617,69 -826.630,73
Zwischensumme -48.194,96 -161.800,83
531.519,21 253.448,50
- davon aus verbundenen Unternehmen:
531.519,21 € (Vorjahr: 253.448,50 €)
136.505,98 10.909,92
0,00 -18.391,60
-729.705,76 -275.838,43
-61.680,57 -29.871,61
11. Ergebnis nach Steuern -109.875,53 -191.672,44
12. Jahresfehlbetrag -109.875,53 -191.672,44

JAHRESABSCHLUSS

Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die CHANCEN eG mit Sitz in Witten ist registriert beim
Amtsgericht in Bochum und eingetragen unter der Regis-
ternummer GnR 262.

Im Jahresabschluss wurden bei der Ermittlung von gerun-
deten Betragen (volle Euro) die kaufmannischen Rechen-
regeln beachtet. Korrespondierende Summen wurden
ungerundet berechnet und danach das jeweilige Ergebnis
gerundet.

Die CHANCEN eG wurde zum 6. Februar 2016 gegriindet.

Die Genossenschaft hat zum Abschlussstichtag (erstmals)
die GrolRenmerkmale nach § 267a Absatz 1 HGB (ber-
schritten. Da die Rechtsfolgen jedoch nur eintreten, wenn
sie an den Abschlussstichtagen von zwei aufeinanderfol-
genden Geschaftsjahren Gberschritten werden, ist die
CHANCEN eG zum Abschlussstichtag nach wie vor eine
Kleinstgenossenschaft gemald § 267a HGB in Verbindung
mit § 336 Abs. 2 HGB.

Der Jahresabschluss der CHANCEN eG zum 31. Dezember
2020 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften

der §§ 242 ff. und 264 ff. HGB und den ergdnzenden
Vorschriften flr eingetragene Genossenschaften gemafs §§
336 ff. HGB aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren gemaf3 § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt. Das
Geschéftsjahr der CHANCEN eG beginnt am 1. Januar
eines jeden Jahres und endet am 31. Dezember des jewei-
ligen Jahres.

B. Erlauterungen zu den
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Bei Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden folgende Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angewandt:

Die Bilanzierung und Bewertung erfolgte unter der Annah-
me der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit (§ 252 Abs.
1 Nr. 2 HGB). Die wirtschaftliche Entwicklung der CHAN-
CEN eG verlauft planmagig. Die CHANCEN eG hat seit
Grindung im Jahr 2016, einschlieBlich dem Geschéftsjahr
2020, dem langfristigen Geschaftsmodell geschuldet, plan-
maBkige negative Ergebnisse erzielt. Bis zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2020 hat die CHANCEN eG einen kumu-
lierten Verlust in Hohe von 1.121,5 TEuro erwirtschaftet.

Nach der aktuellen Unternehmensplanung gehen wir
davon aus, dass die Genossenschaft ab dem Geschafts-
jahr 2021 positive Jahresergebnisse erwirtschaften wird.
In diesen Planungsrechnungen sind mogliche negative
Auswirkungen durch die Covid-19-Pandemie nicht be-
rlcksichtigt, da diese derzeit fir die CHANCEN eG und
ihre Tochtergesellschaften nicht erkennbar sind. Dennoch
hat die CHANCEN eG Planungsszenarien entwickelt, die
mogliche negative Auswikungen durch die Covid-19-Pan-
demie berlcksichtigen, wonach sich im unglnstigsten
Fall das Erreichen der Gewinnzone um voraussichtlich ein
Geschéaftsjahr verschiebt.

Die selbst geschaffenen gewerblichen Schutzrechte und
dhnlichen Rechte und Werte werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet. Von dem Wahlrecht zur
Aktivierung selbstgeschaffener immaterieller Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens nach § 248 Abs. 2 Satz
1 HGB wurde Gebrauch gemacht. Die Bewertung erfolgt
zu Herstellungskosten, das bedeutet mit den bei der Ent-
wicklung anfallenden Aufwendungen (§ 255 Abs. 2a HGB);
diese entsprechen den Herstellungskosten gemafs § 255
Abs. 2 S. 1 u. 2 HGB. Die Herstellungskosten beinhalten
die direkt zurechenbaren Fertigungskosten. Kosten der
allgemeinen Verwaltung gemal3 § 255 Abs. 2 S. 3 HGB
wurden nicht berlicksichtigt. Die Abschreibungen der
selbstgeschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstande
erfolgen nach der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensge-
genstande wurden mit den Anschaffungskosten abziiglich
planmaRiger linearer Abschreibungen bewertet.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen die der geschatz-
ten Nutzungsdauer entsprechenden Abschreibungssatze
zugrunde.

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens
wurden mit den Anschaffungskosten bewertet.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen die der geschatz-
ten Nutzungsdauer entsprechenden Abschreibungssatze
zugrunde.

Geringwertige Wirtschaftsgiter des Anlagevermogens mit
einem Anschaffungspreis bis zu 250,00 Euro zzgl. gesetz-
licher Umsatzsteuer wurden im Geschéftsjahr 2020 voll
abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsglter des Anlagevermogens
mit einem Anschaffungspreis zwischen 250,00 Euro und
1.000,00 Euro jeweils zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer
wurden im Geschaftsjahr 2020 in einen Sammelposten
eingestellt und werden Uber finf Jahre abgeschrieben.

ANHANG
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Die Finanzanlagen wurden mit Anschaffungskosten be-
wertet. Bei voraussichtlicher Wertminderung erfolgte eine
Wertkorrektur auf den beizulegenden Wert.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande
wurden mit dem Nennwert bewertet. Bei zweifelhaft ein-
bringlichen Forderungen wurden Einzelwertberichtigungen
abgesetzt.

Bei Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens wur-
den bei voraussichtlich (dauernder oder nicht dauerhafter)
Wertminderung entsprechend § 253 Abs. 3 Satz 5 oder
Satz 6 HGB aulBerplanmafige Abschreibungen vorgenom-
men. Sofern die Griinde flr einen niedrigeren Wertansatz
weggefallen sind, wurden entsprechend § 253 Abs. 5 HGB
Zuschreibungen vorgenommen.

Bei Vermogensgegenstanden des Umlaufvermogens
wurden entsprechend § 253 Abs. 4 HGB Abschreibun-
gen vorgenommen, um diese mit einem niedrigeren Wert
anzusetzen, der sich aus einem Borsen- oder Marktpreis
zum Abschlussstichtag ergibt. Sofern die Griinde fir einen
niedrigeren Wertansatz weggefallen sind, wurden entspre-
chend § 253 Abs. 5 HGB Zuschreibungen vorgenommen.

Die flussigen Mittel wurden in allen Fallen mit dem Nenn-
wert angesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen entsprechen den zu erwar-
tenden Ausgaben. Sie wurden in Hohe des nach verninf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungs-
betrags angesetzt.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden

ANHANG

durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst.

Der erstmalige Ansatz von Rickstellungen mit einer Lauf-
zeit von mehr als einem Jahr erfolgte mit dem abgezinsten
Betrag (Nettomethode).

Das Wahlrecht, Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von
einem Jahr oder weniger abzuzinsen, wurde nicht ausge-
Gbt.

Bei einer Anderung des Abzinsungssatzes wurde der Ein-
tritt dieser Anderung zum Ende der Berichtsperiode
angenommen.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag ange-
setzt.

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 wurde der
Ausweis der sonstigen Verbindlichkeiten sowie der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um solche
Verbindlichkeiten, die eher dem Lieferungs- und Leistungs-
prozess zuzuordnen sind, gedndert und Geschaftsvorfalle,
die zuvor im Posten sonstige Verbindlichkeiten ausgewie-
sen wurden, nunmehr im Posten Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen ausgewiesen. In diesem Zusam-
menhang wurden im Jahresabschluss zum 31. Dezember
2020 auch die entsprechenden Werte des Vorjahres bzw.
die Werte zum 31. Dezember 2019 gedndert; aus dem
Posten sonstige Verbindlichkeiten wurden insgesamt 49,5
TEuro in den Posten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen umgegliedert.

Rechnungsabgrenzungsposten sind nur fir wesentliche
Posten gebildet worden.

“Nach anderthalb
Jahren wollte ich
jedoch nicht mehr
weiter auf ein Medizin-
studium warten und
entschied mich, an
einer privaten Hoch-
schule zu studieren.”

EDU

A DEGREE
SMARTER.

EXKURS
Unsere Studierenden im Portrat

Isabella Trincia, EDU

Mir ging es nach dem Abitur wie vielen, die Medizin studieren wollen - wegen meines
Notenschnitts hatte ich leider nicht die Moglichkeit, an einer 6ffentlichen Universitat

in Deutschland einen Studienplatz zu bekommen. Daher beschloss ich zundchst die
Ausbildung zur Rettungssanitaterin zu machen: Hier konnte ich bereits erste Erfah-
rungen im Kontakt mit Patienten sammeln. Nach anderthalb Jahren wollte ich jedoch
nicht mehr weiter auf ein Medizinstudium warten und entschied mich, an einer privaten
Hochschule zu studieren. Bei einer Bildungsmesse lernte ich schlieBlich die EDU
kennen. Die personliche Betreuung vonseiten der Hochschule hat mich von Beginn

an begeistert. Wahrend meines Bewerbungsprozesses an der EDU wurde ich auf die
CHANCEN eG aufmerksam. Als Bildungspartner meiner Hochschule erméglichte mir
die Genossenschaft, durch die Ubernahme der Studienbeitridgen meinen Traum vom
Medizinstudium zu verwirklichen. Daher habe ich mich Uber die Zusage der CHANCEN
eG riesig gefreut. Seit dem Sommer 2020 studiere ich nun Humanmedizin an der EDU.
Durch den grof3en Anteil an Online-Unterricht kann ich flexibel bleiben und ortsunab-
hangig studieren. Die starke praktische Ausrichtung der EDU ermdglicht mir, regelmaBig
im Krankenhaus zu arbeiten und weiterhin viel im Kontakt mit Patienten zu sein. Mein
Plan ist Chirurgin zu werden, da ich das Geflihl habe, in dieser Position Menschen be-
sonders gut unterstltzen zu kénnen. Die schlechten Noten aus meiner Schulzeit stellen
gar kein Problem mehr flr mich dar. Ich weifs heute, woflr ich mich anstrenge und habe
Spals am Lernen. Ich bin froh, dass mir durch die EDU zusammen mit der CHANCEN
eG mein Abitur nicht mehr im Weg stand und ich mir den Wunsch vom Medizinstudium
endlich erftllen kann.

A




C. Entwicklung des Anlagevermdgens

alle Betrage in €

Anschaffungs-/ Zugénge Umbuchungen Abginge Anschaffungs-/ Abschreibungen  Abschreibungen  Anderungen  Zuschreibungenim Abschreibungen Buchwert Buchwert
Herstellungs- Herstellungskosten zu Beginn des Geschiftsjahr der gesamten Geschiftsjahr am Ende des Geschaftsjahr Vorjahr
kosten am Ende Geschéftsjahres Abschreibungen Geschéftsjahres
zu Beginn des Geschiftsjahres (gesamt) irR Ifs‘l'lg. mit (gesamt)
des Geschifts- gangen
jahres

Selbst geschaffene ge- 132.636,54 216.672,89 0,00 0,00 349.309,43 7.329,81 42.263,62 0,00 0,00 49.593,43 299.716,00 125.306,73

werbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und

Werte

Entgeltlich erworbene 31.839,08 356,00 0,00 0,00 32.195,08 17.919,08 7.996,00 -356,00 0,00 26.271,08 5.924,00 13.920,00

Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rech-

ten und Werten

Zwischensumme 164.475,62 217.028,89 0,00 0,00 381.504,51 25.248,89 50.259,62 -356,00 0,00 75.864,51 305.640,00 139.226,73

Andere Anlagen, Betriebs- 40.619,54 5.129,54 0,00 0,00 45.749,08 17.781,54 7.618,54 0,00 0,00 25.400,08 20.349,00 22.838,00

und Geschéftsausstattung

Zwischensumme 40.619,54 5.129,54 0,00 0,00 45.749,08 17.781,54 7.618,54 0,00 0,00 25.400,08 20.349,00 22.838,00

Anteile an verbundenen 90.243,66 0,00 0,00 0,00 90.243,66 19.133,02 0,00 0,00 0,00 19.133,02 71.110,64 71.110,64

Unternehmen

Ausleihungen an 10.384.540,92 6.269.910,26 0,00 0,00 16.654.451,18 99.269,96 0,00 0,00 73.179,40 26.090,56 16.628.360,62  10.285.270,96

verbundene Unternehmen

Geschéaftsguthaben bei 17.500,00 0,00 0,00 0,00 17.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.500,00 17.500,00

Genossenschaften

Zwischensumme 10.492.284,58 6.269.910,26 0,00 0,00 16.762.194,84 118.402,98 0,00 0,00 73.179,40 45.223,58 16.716.971,26 10.373.881,60

SUMME 10.697.379,74 6.492.068,69 0,00 0,00 17.189.448,43 161.433,41 57.878,16 -356,00 73.179,40 146.488,17 VALY RT3 10.535.946,33
ANHANG ANHANG
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D. Erlauterungen zur Bilanz und zur
Gewinn- und Verlustrechnung

l. Bilanz

Die zum 31. Dezember 2018 im Finanzanlagevermogen
ausgewiesenen sonstigen Ausleihungen haben die langfris-
tigen Ausleihungen gegeniber den geférderten Studie-
renden aufgrund des Finanzierungsmodells ,Umgekehrter
Generationenvertrag” (kurz: UGV) beinhaltet.

Die CHANCEN eG hat mit Wirkung zum 1. Januar 2019
diese Ausleihungen in Form von bedingten Rilckzahlungs-
ansprichen aus UGV-Vertragen auf die BildungsCHAN-
CEN I GmbH & Co. KG Ubertragen.

Gleichzeitig hat die CHANCEN eG die BildungsCHANCEN
| GmbH & Co. KG mit entsprechenden langfristigen Dar-
lehen in Form von Ausleihungen gegeniber verbundenen
Unternehmen ausgestattet (Aktivtausch).

Seit dem 1. Januar 2019 wurden die zunachst durch

die CHANCEN eG neu abgeschlossenen UGV-Vertrége
fortlaufend auf die BildungsCHANCEN | GmbH & Co. KG
Ubertragen. Gleichzeitig wurde die BildungsCHANCEN |

GmbH & Co. KG entsprechend mit finanziellen Mitteln bzw.

mit langfristigen Darlehen (= Ausleihungen an verbundene
Unternehmen) ausgestattet.

FUr die ab dem 1. Januar 2021 neu abgeschlossenen
UGV-Vertrage wurde im Geschéftsjahr 2021 die Bil-
dungsCHANCEN [l GmbH & Co. KG gegriindet, in der das
Ausleihungsportfolio der Geschéftsjahre 2021 bis 2023
geblndelt werden soll.

Dariber hinaus beinhalten die Ausleihungen an verbunde-
ne Unternehmen auch langfristig gestundete Forderungen
im Zusammenhang mit der Verwaltung der Rickzahlungs-
ansprlche nach dem Prinzip des UGV, Zinsforderungen
sowie weiterberechnete Kosten, die der BildungsCHAN-
CEN I GmbH & Co. KG auf Basis eines Darlehensvertrags
langfristig Uberlassen werden.

Aus den Ausleihungen, die aus den UGV-Vertragen re-
sultieren und bezogen auf das Ausleihungsportfolio der
Geschéftsjahre 2016 bis 2020 bei der BildungsCHANCEN
| GmbH & Co. KG bilanziert werden, ergeben sich die Ubli-
chen, mit der Vergabe von Ausleihungen verbundenen
Adressausfallrisiken. Diesem Risiko begegnet die CHAN-
CEN eG mit einer entsprechenden Risikostreuung im
Portfolio. In den langfristigen Unternehmensplanungen
sowie im Rahmen der Fortfihrungsprognose wurden diese

Adressausallrisiken in verschieden Szenarien bertcksichtigt.

Aufgrund der langfristigen Riickzahlungsmodalitdten, der
grundsatzlich und im speziellen anzunehmenden zu-
kinftigen Einkommenserwartungen der Schuldner sowie
der verschiedenen Sicherungsmechanismen werden die
Adressausfallrisiken einzeln und insgesamt betrachtet zum
31. Dezember 2020 als sehr gering eingestuft, so dass
diesbezliglich keine Wertberichtigungen auf Ebene der
BildungsCHANCEN | GmbH & Co. KG notwendig waren.

Nachfolgend genannte Vermdgensgegenstande und
Schuldposten fallen unter mehrere Posten der Bilanz:

Die Forderungen und Verbindlichkeiten im Verhéltnis zu
verbundenen Unternehmen beinhalten auch Forderungen
bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Angaben zu Unternehmen, soweit es sich um Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB handelt oder
ein solcher Anteil von einer Person fir Rechnung der Genossenschaft gehalten wird:

Im Posten "Sonstige Vermogensgegenstande" sind folgende antizipativen Betrage groBeren Umfangs enthalten: Umsatz-
steuerforderungen in Hohe von 1,7 TEuro.

Angabe eines in der Satzung bestimmten Mindestkapitals (§ 337 Abs. 1 S. 6 HGB):

Gemals § 38 Abs. 5 der Satzung der CHANCEN eG betragt das Mindestkapital der Genossenschaft 90,0 % des Gesamt-
betrags der Geschaftsguthaben zum Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres. Das Mindestkapital betragt zum 31.
Dezember 2020 2.221.173,61 Euro.

In den sonstigen Ruckstellungen sind insbesondere enthalten:

Die sonstigen Rickstellungen im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 beinhalten im Wesentlichen die Kosten der
Jahresabschlusserstellung, Prifungs- und Beratungskosten sowie Urlaubsriickstellungen.

Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit:

Bis zu einem Jahr Von einem bis zu fnf Jahren

Verbindlichkeiten Geschiftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr
allesin €

gegenuber Kreditinstituten 42,61 85,88 454.285,52 214.285,64
aus Lieferungen und Leis- 345.690,68 81.984,75 0,00 0,00
tungen

gegenlber verbundenen 2.341,81 21.535,82 0,00 0,00
Unternehmen

sonstige Verbindlichkeiten 294.584,31 190.091,42 0,00 0,00

Anteil am Eigenkapital des Ergebnis des letzten
Name und Sitz Unternehmenskapital Unternehmens Geschiftsjahres
in% Geschéftsjahr TE Geschéftsjahr TE
Chancen GmbH, Witten 100,0 2020 -26,1 2020 73,2
Chancen Management 100,0 2020 27,2 2020 1,3
GmbH, Witten
Chancen International 100,0 2020 72,5 2020 -113,8
gGmbH, Witten
Bildungschancen | 100,0 2020 -2.165,4 2020 -1.197.6
GmbH & Co. KG, Witten
Von den Forderungen haben eine Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr:
Forderungen Geschiftsjahr Vorjahr
allesin €
- sonstige Vermogensgegenstande 15.541,34 15.541,34
ANHANG

Von den Verbindlichkeiten haben insgesamt 21.483.714,48 Euro (Vorjahr: 13.733.714,36 Euro) eine Restlaufzeit von
mehr als finf Jahren. Davon haben die Verbindlichkeiten aus Anleihen eine Restlaufzeit von mehr als finf Jahren
13.000.000,00 Euro (Vorjahr: 5.010.000,00 Euro).

Im Posten "Sonstige Verbindlichkeiten" sind folgende antizipativen Betrage grofseren Umfangs enthalten:
Zinsabgrenzungen in Hohe von 143,0 TEuro.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhéltnisse nach § 251 HGB:

allesin € Geschiftsjahr  Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr ~ Vorjahr

Verbindlichkeiten aus
Blrgschaften,
Wechsel- und Scheck-
bilrgschaften

10.000,00 10.000,00  10.000,00 10.000,00 0,00 0,00

Die CHANCEN eG hat im Geschéftsjahr 2018 eine Biirgschaft Uber den vorgenannten Betrag zugunsten eines verbun-
denen Unternehmens gegeben. Es handelt sich dabei um eine 100,0 %-ige Tochtergesellschaft der CHANCEN eG. Zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 wird das hieraus bestehende Risiko fir eine Inanspruchnahme als sehr gering einge-
schatzt.

ANHANG
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse der Geschaftsjahre 2020 und 2019
setzen sich wie folgt zusammen:

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Geschafts-
jahre 2020 und 2019 setzen sich im Wesentlichen wie folgt
zusammen:

Geschéfts-

allesin€ jahr Vorjahr allesin € Geschiftsjahr Vorjahr
Erlose aus Kooperations- Raumkosten
gebihren, die Rahmen der Geschaftsraume 39.548,23 38.913,25
v?rﬁnanm'erten Studienge- 405.32522 312.32799 Witten/Berlin
bldhren mit den Partner-
hochschulen vertraglich Marketing 5.286,86 21.171,94
vereinbart sind.
Managementvergitung 457.271,02 315.000,00 SO0 (et 25 300.86 1976670
Bildungschancen | GmbH & UAE ’Porto Y ’
Co. KG

Abgaben, Geblhren 6.792,34 4.789,82

Im Zusammenhang mit den zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2020 aktivierten selbst geschaffenen immateriellen
Vermogensgegenstanden sind im Geschéftsjahr 2020
insgesamt 147,9 TEuro (= andere aktivierte Eigenleistun-
gen) Entwicklungskosten angefallen, die in die bilanzierten
immateriellen Vermogensgegenstinden eingeflossen sind.
Forschungskosten sind im Geschéftsjahr 2020 nicht ent-
standen (§ 285 Nr. 22 HGB).

Der Gesamtbetrag nach § 268 Abs. 8 und § 285 Nr. 28
HGB, der einer Ausschittungssperre unterliegt, betragt
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 299,7 TEuro

und resultiert aus den im Geschéftsjahr 2019 und 2020
aktivierten selbst geschaffenen immateriellen Vermogens-
gegenstanden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge der Geschéftsjahre
2020 und 2019 setzen sich im Wesentlichen wie folgt
zusammen:

Geschéfts-
allesin € jahr Vorjahr

Weiterberechnungen an

258.77 458.724.11
Tochtergesellschaften >8.778,36 458 '

Zuschreibungen auf 73.17940  38.513,65
Finanzanlagevermogen, die
zugleich periodenfremde

Ertrage darstellen

ANHANG

und Beitrage

Sonstige 64.960,02 40.411,24
Personalkosten

Rechts- und 124.377,42 96.407,94
Beratungskosten

Sonstige Verwal- 162.287,75 142.099,88
tungskosten

Sonstige 187.571,00 391.939,95
Finanzierungskosten

Aufsichtsrat 12.004,00 10.900,00
Reprasentations- 4,80 2.040,38
kosten

Forderungs- 7.493,41 58.189,63
bewertung

Kosten zur Weiterbe- 45,00 0,00
lastung an

Tochtergesellschaften

Periodenfremde 26.531,99 3.241,03

Aufwendungen

Betrag und Art der einzelnen Aufwandsposten von au-
Bergewohnlicher Bedeutung oder Grofsenordnung sowie
Angabe des jeweiligen Postens in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung flr das Geschéftsjahr 2020, unter dem diese
verbucht wurden:

In den nachfolgend aufgefihrten Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung sind Ertrage und Aufwendungen
aus bzw. an verbundene(n) Unternehmen enthalten:

Geschéfts-
allesin€ jahr Vorjahr

GuVv-
allesin € Betrag Posten
Ertréage aus der Weiterbe- Sonstige
rechnung an Tochtergesell- 258.778,36 betriebliche
schaften Ertrage
Zuschreibungen auf Finanz- 73.179,40 Sonstige
anlagevermdgen betriebliche

Ertrage
Sonstige Finanzierungskos- 187.571,00 Sonstige
ten betriebliche

Aufwen-

dungen

In den nachfolgend aufgeftihrten Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung sind Ertrédge und Aufwendungen, die
einem anderen Geschéftsjahr bzw. vorherigen Geschéfts-
jahren (periodenfremde Ertrage und Aufwendungen)
zuzurechnen sind, enthalten:

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Sonstige betriebliche 0,00 36.842,01

Aufwendungen

Ertrage aus anderen Wert-
papieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

Abschreibungen auf Finanz- 0,00 18.391,60

anlagen und auf Wertpapie-
re des Umlaufvermogens

457.271,02  315.000,00

331.95776 49723776

531.519,21  253.448,50

GuV-

allesin € Betrag Posten
B} . Sonstige

Ertrage aus Zuschrebungen 5 156 1y periepliche
zum Finanzanlagevermogen .

Ertrage
Periodenfremde Aufwen- 26.531,99 Sonstige
dungen aus dem Bereich betriebliche
Sachaufwand Aufwen-

dungen
Einstellungen zu Einzelwert- 7.493,41 Sonstige
berichtigungen auf Forde- betriebliche
rungen aus Lieferungen und Aufwen-
Leistungen dungen

In dem Posten sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage sind
negative Zinsen in Hohe von 35.450,35 Euro auf Bankgut-
haben enthalten bzw. mit den Ubrigen dort ausgewiesenen
sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrégen saldiert.

ANHANG
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E. Sonstige Angaben

Zur Verwendung des Ergebnisses wird folgender Vorschlag
gemacht:

Der Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2020 in Hohe
von 109.875,53 Euro soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Im Zusammenhang mit den im Geschaftsjahr 2019 her-
ausgegebenen Inhaberschuldverschreibungen bzw. den

im Wertpapierprospekt vom 19. Juli 2019 (Internationale
Wertpapierkennnummer: DEOOOA2TSCT?2) vereinbarten
Besicherung der Zins- und Rickzahlungsanspriiche der
Anleihenglaubiger haben die CHANCEN eG (Emittentin)
und die BildungsCHANCEN | GmbH & Co. KG mit einem
Treuhander (Mittelverwendungskontrolleur) einen Mittel-
verwendungskontrollvertrag abgeschlossen. Der Mittelver-
wendungskontrolleur halt den Emissionserlds als Sicherheit
fur die Anleiheglaubiger und gibt Zahlungen aus diesem

an die Emittentin nur unter Vorliegen bestimmter Voraus-
setzungen des Mittelverwendungskontrollvertrags frei.
Dementsprechend ist ein Teilbetrag des Postens "Kassen-
bestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinsti-
tuten und Schecks" in Hohe von 5.962,6 TEuro verpfandet.

Zur Besicherung der langfristigen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten zum 31. Dezember 2020 in Hohe von
3.500.000,00 Euro wurden Ruckzahlungsanspriiche aus
den Fordervertragen mit Studenten (Sonstige Ausleihun-
gen) in der Hohe von 120,0 % des Darlehens an die GLS
Gemeinschaftshank eG abgetreten. Das Risiko der Inan-
spruchnahme der gestellten Sicherheiten wird zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2020 als sehr gering eingeschéatzt.

Aus den bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 mit
Studenten abgeschlossenen Vertragen Uber eine Studi-
enfinanzierung (sog. Umgekehrter Generationenvertrag),
die zunéchst zwischen dem Darlehensnehmer und der
CHANCEN eG abgeschlossen, gezahlt und sodann an die
BildungsCHANCEN | GmbH & Co. KG Ubertragen werden,
ergeben sich zum 31. Dezember 2020 noch nicht ausge-
zahlte Studiengebihren und dementsprechend noch nicht
bilanzierte Verpflichtungen fir die Geschaftsjahre 2021
ff.in Hohe von 6.903,2 TEuro (Vorjahr: 5.048,2 TEuro).

Es fallen jahrliche Mietaufwendungen fir die Blroraum-
lichkeiten der CHANCEN eG in Hohe von rund 37,0 TEuro
an.

Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschéftig-
ten Arbeitnehmer™ innen betrug:

Nachtragsbericht

Auswirkungen der Pandemie

Aufgrund der allgemeinen behordlichen Hinweise hatte der
Vorstand der Genossenschaft entschieden, dass alle Mitar-
beiter*innen vom 16. Méarz 2020 bis zum 10. Mai 2020 zu
Hause arbeiten (,Home Office"), um die Gefahr der Anste-
ckung moglichst weit zu reduzieren. Ende Oktober 2020
hat der Vorstand aufgrund der Zunahme der Infektionszah-
len erneute Covid-Regeln eingeftihrt und die Arbeitsplatze
im Biro auf sechs, bzw. abhdngig von dem Pandemiege-
schehen auf vier reduziert, sowie eine Maskenpflicht ein-
gefUhrt und Desinfektionsmaoglichkeiten bereit gestellt. Fir
die festangestellten Mitarbeitenden hat der Vorstand ein
Home Office Budget zur freien Verfligung beschlossen, mit
der der Heimarbeitsplatz ausgestattet werden konnte. Die
fur die dezentrale Zusammenarbeit notwendigen digitalen
Strukturen und Ablaufe waren schon vor der Pandemie im
Rahmen der weitreichenden Digitalisierung aller Verwal-
tungsarbeiten geschaffen worden.

Mogliche negative Auswirkungen durch die Covid-19-Pan-
demie sind derzeit fur die CHANCEN eG und ihre Toch-
tergesellschaften nicht erkennbar. Dennoch hat die
CHANCEN eG Planungsszenarien entwickelt, die mdgliche
negative Auswikungen durch die Covid-19-Pandemie be-
rdcksichtigen, wonach sich im unglnstigsten Fall das Errei-
chen der Gewinnzone um voraussichtlich ein Geschéaftsjahr
verschiebt.

Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung auf die Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage nach dem Bilanzstichtag
lagen nicht vor.

Mitgliederbewegung

Zahl der Anzahlder Haft-
Mitglieder Geschéafts- summen

anteile €
Anfangsbestand 707 24.694 0,00
Zugang 350 719 0,00
Endbestand 1.057 25.413 0,00

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 wurden die in dieser Tabelle ausgewiesenen Werte
zum 1. Januar 2020 (Anfangsbestand) betreffend der Mitgliederanzahl und die dazugeérigen
Geschéftsanteile angepasst. Die Anpassung von sieben Mitgliedern (714 zu 707) und vier

Genossenschaftsanteilen (24.690 auf 24.694) erfolgte aufgrund einer Aktualisierung des Mitgliederwesens.

Name und Anschrift des zustdndigen
Priifungsverbandes

Genossenschaftsverband - Verband der Regionen eV.

Peter-Miiller-Stral3e 26
40468 Dusseldorf

Mitglieder des Vorstands
(Vor- und Zuname)

Organmitglied seit

Florian Kollewijn 06.02.2016
Olaf Lampson 06.02.2016
Mitglieder des Aufsichtsrates
(Vor- und Zuname)

Organmitglied seit
Caspar-Fridolin Lorenz 06.02.2016
Katharina Beck 10.06.2017
weitere Mitglieder
Niklas Becker 06.02.2016
Dr. Sandra Reich 04.05.2019
David Reichwein 04.05.2019

Vollzeit- Teilzeit-
beschiftigte beschiftigte

Kaufmannische

Mitarbeiter*linnen 6.0 6.0

6,0 6,0

ANHANG

Die Geschiftsguthaben der € 72.400,00
verbleibenden Mitglieder

haben sich im Geschéftsjahr

erh6ht um

Hohe des Geschiftsanteils € 100,00

Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen an:

Mitglieder des Vorstands 0,00 Euro

Mitglieder des 0,00 Euro
Aufsichtsrats

Witten, 11. Juni 2021

Der Vorstand

Florian Kollewijn

CHANCEN eG

Olaf Lampson

Dieser Jahresabschluss wurde gemal3 § 48 GenG in der General-/Vertreterversammlung am 26. Juni 2021 festgestellt und die Ergebnisverwendung wie

vorgeschlagen beschlossen.

ANHANG
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Kapitalflussrechnung

indirekte Methode

Periodenergebnis

Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermdégens

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdégens

Zinsaufwendungen / Zinsertrage

E. Ka p i ta I ﬂ u SS rech n u n g . Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdégen
S cl t@ 37 Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -6.269,9 -4.599,7

Erhaltene Zinsen 668,0 264.4

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.824,0 -4.460,0

Einzahlungen von Mitgliedern aus gezeichneten Geschiftsanteilen 48,7 403,6
Einzahlung aus Anleiheemission 7.990,0 5.010,0

Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen von Kreditinstituten 0,0 200,1

Einzahlungen aus der Aufnahme von Nachrangdarlehen von 0,0 3.143,6
Mitgliedern

Gezahlte Zinsen -6194 -108,8

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 7.419,3 8.648,5

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 1.654.7

(Zeilen 9., 14., 20.) 3.790,5

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.713,6 923,1

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.368,3 4.713,6

davon: jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sowie andere 0,0 0,1
kurzfristige Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden Mittel gehtren (DRS
21.34)




F. Bestatigungsvermerk

Seite 39 - 41

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der CHANCEN eG (im Fol-
genden "Genossenschaft") - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2020 sowie dem Anhang, einschliel3lich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. DarU-
ber hinaus haben wir den Lagebericht der Genossenschaft
fUr das Geschéftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember
2020 geprift. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen"
unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile

des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fir Genos-
senschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsméliger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Genossenschaft
zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage flr
das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2020 und

=+ vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebe-
richt in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukUnftigen Ent-
wicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
im Abschnitt "Sonstige Informationen" genannten
Bestandteile des Lageberichts.

Gemals § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Bigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefthrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 53 Abs. 2 GenG in
Verbindung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Ins-
titut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmagiger Abschlussprifung durch-
geflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des
Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts" unseres Bestadtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Genossen-
schaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fUr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit

Wir verweisen auf die Angaben im Abschnitt Erlduterun-
gen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im
Anhang sowie auf die Angaben im Abschnitt Grundlagen
des Unternehmens im Lagebericht, in denen die gesetz-
lichen Vertreter beschreiben, dass die CHANCEN eG bei
der Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember
2020 von der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
ausgegangen ist. Weiter hat der Vorstand der Genossen-
schaft dort beschrieben, dass die wirtschaftliche Entwick-
lung der CHANCEN eG erwartungsgemals verlduft und
dass die CHANCEN eG seit der Griindung im Jahr 2016,
einschlieBlich dem Geschéftsjahr 2020, dem langfristigen
Geschéftsmodell geschuldet, planméfige negative Ergeb-
nisse erzielt hat. Bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2020 hat die CHANCEN eG einen kumulierten Verlust in
Hohe von TEUR 1.121,5 erwirtschaftet. Nach der aktuel-
len Unternehmensplanung geht die CHANCEN eG davon
aus, dass die Genossenschaft ab dem Geschaftsjahr 2021
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positive Jahresergebnisse erwirtschaften wird. In diesen
Planungsrechnungen sind mogliche negative Auswirkungen
durch die Covid-19-Pandemie nicht bericksichtigt, da diese
derzeit fur die CHANCEN eG und ihre Tochtergesellschaf-
ten nicht erkennbar sind. Dennoch hat die CHANCEN eG
Planungsszenarien entwickelt, die mogliche negative Aus-
wirkungen durch die Covid-19-Pandemie berlcksichtigen,
wonach sich im ungtnstigsten Fall das Erreichen der Ge-
winnzone um voraussichtlich ein Geschaftsjahr verschiebt.

Wie im Anhang und im Lagebericht der CHANCEN eG
dargelegt, deuten diese Ereignisse und Gegebenheiten

auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Genossenschaft
zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kann und die ein bestandsgefdhrdendes Risiko im Sinne des
§ 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

Unsere Prifungsurteile sind beziglich dieses Sachverhalts
nicht modifiziert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informati-
onen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die Ubrigen Teile
des Geschéftsberichts - ohne weitere Querverweise auf
externe Informationen -, mit Ausnahme des gepriften
Jahresabschlusses und Lageberichts sowie die Wiedergabe
des dazu von uns abgegebenen Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wrdigen, ob die sonstigen Informationen

4+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

4+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter und des Aufsichtsrats fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der Genossenschaft sind ver-
antwortlich fUr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Genossenschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmagiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-

chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Genossenschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
maoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der
Genossenschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entge-
genstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkeh-
rungen und Manahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts

in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Genossenschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber

zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mals an Sicherheit,

aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 53 Abs. 2 GenG in Verbindung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmagiger
Abschlussprifung durchgefthrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstoflRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemaf3es Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

4+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da Versto(e betrlgeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen
bzw. das AulBerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten konnen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die
Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fUr die Prifung des
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Genossenschaft
abzugeben.

=+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

=+ ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Genossenschaft zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im

Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf

der Grundlage der bis zum Datum unseres Besta-
tigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kbnnen
jedoch dazu fihren, dass die Genossenschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieSlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Genossenschaft vermittelt.

4 beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Genossenschaft.

4+ fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsur-
teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit dem Aufsichtsrat unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie
bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwa-
iger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Dusseldorf, 17. September 2021

Genossenschaftsverband - Verband der Regionen e.V.

Guido Platten
Wirtschaftsprifer

Jorg Hesse
Wirtschaftsprifer
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G. Erganzende Angaben

Dieser Jahresabschluss wurde gemal3 § 48 GenG in der General-/Vertreterversammlung am 26. Juni 2021 festgestellt und

die Ergebnisverwendung wie vorgeschlagen beschlossen.

Dieser Jahresabschluss wurde am

im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.
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